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第１部 教育行財政

Ⅰ 教育委員会

１ 教育委員会

(1) 教育長及び委員

教育委員会は，教育長及び４人の委員をもって組織される合議制の執行機関です。

教育長及び委員は，市長が議会の同意を得て任命します。

教育長の任期は３年で，委員の任期は４年です。また再任が認められています。

■教育長及び委員の状況（平成２９年３月３１日現在）

役職 氏名 就任年月日 任期満了日

教育長 河 嶌 貞 平成２８年 ４月１日（１期目） 平成３１年 ３月３１日

委員

（教育長職務代理者）
塚 本 睦 子 平成２１年１０月１日（２期目） 平成２９年 ９月３０日

委員 原 田 圭 子 平成２３年１０月５日（２期目） 平成３１年１０月 ４日

委員 吉 田 佳 子 平成２６年１０月１日（１期目） 平成３０年 ９月３０日

委員 牧 田 謙太郎 平成２８年１０月１日（１期目） 平成３２年 ９月３０日

(2) 教育委員会議

教育委員会の会議は教育長が招集し，教育長及び在任委員の過半数の出席をもって開き，議題を審議し，議

決することができます。

平成２８年度の会議の状況は，次のとおりです。

■会議開催回数

区分 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

定例会 1 回 1 回 1 回 1 回 1回 1回 1回 1回 1回 1回 1回 1回 12 回

臨時会 － － － － － － － 1回 － － 2回 1回 4回

合計 1 回 1 回 1 回 １回 1回 1回 1回 2回 1回 1回 3回 2回 16 回

■審議事項

平成 28 年

第 4 回定例会

4月 21日(木)

報告

事項

１ 市議会平成２８年第２回定例会について

２ 教育委員会事務局及び教育機関の職員数について

３ 児童生徒数及び教職員数について

４ 第３次柏市生涯学習推進計画，第四次柏市芸術文化振興計画及び第２期柏市

スポーツ推進計画の策定について

５ ネット型非行を抑止するサービスの実証実験について

６ 平成２８年度全国学力・学習状況調査について

７ 平成２８年度主要事業の工事予定について

８ 平成２７年度事業実施状況について

議決

事項

１ 柏市少年補導センター運営協議会委員の委嘱について

２ 柏市文化財保護委員会委員の委嘱について

３ 柏市就学指導委員会規則の一部を改正する規則の制定について

４ 柏市教育支援委員会委員の委嘱について

５ 柏市幼児教育振興審議会委員の委嘱について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第 5 回定例会

5月 26 日(木)

報告

事項

１ 柏市立小学校及び中学校の適正配置に関する基本方針の改訂について

２ 平成２７年度要請訪問の状況について

３ 平成２９年度使用教科書の採択について

議決

事項

１ 柏市立小学校及び中学校通学区域規則の一部を改正する規則の制定について

２ 柏市通学区域審議会委員の委嘱について

３ 財産の取得の申入れについて

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について
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平成 28 年

第 6 回定例会

6月 30日(木)

報告

事項

１ 柏市民ギャラリー新装開館記念 摘水軒記念文化振興財団コレクション展に

ついて

２ 第１回柏市いじめ問題対策連絡協議会について

３ 柏市のいじめの状況について（平成２７年度）

議決

事項

１ 柏市史編さん委員会参与の委嘱について

２ 平成２９年度柏市立高等学校第１年次入学者選抜要項の制定について

３ 教育財産の用途廃止について

４ 教育財産の用途廃止について

５ 教育財産の用途廃止について

６ 教育財産の用途廃止について

７ 教育財産の用途廃止について

８ 柏市教育委員会臨時職員就業規則の一部を改正する規則の制定について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第７回定例会

7月 28日(木)
報告

事項

１ 市議会平成２８年第２回定例会について

２ 平成２７年度決算審査について

３ 「滝平二郎の仕事展Ⅱ」の開催について

４ 平成２８年度柏市学力・学習状況調査結果の概要について

５ 平成２８年度柏市中学校総合体育大会について

議決

事項

１ 教育財産の用途廃止について

２ 平成２９年度使用小学校用教科用図書の採択について

３ 平成２９年度使用中学校用教科用図書の採択について

４ 平成２９年度使用文部科学省著作教科書，学校教育法附則第９条の規定によ

る教科用図書及び拡大教科書の採択について

５ 平成２９年度使用柏市立柏高等学校教科用図書の採択について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第 8 回定例会

8月 25 日(木) 報告

事項

１ 青少年夏のつどい「第３２回オーバーナイトハイク」について

２ トップアスリートによる講演会・スポーツ教室（バスケットボール）につい

て

３ 小中学校，図書館本館及び学校給食センターに係る電力需給契約の締結につ

いて

４ 柏市のいじめの状況について（平成２８年度１学期）

議決

事項

１ 柏市立小学校及び中学校通学区域規則の一部を改正する規則の制定について

２ 和解の申入れについて

３ 工事の請負契約の締結の申入れについて

４ 工事の請負契約の締結の申入れについて

５ 工事の請負契約の締結の申入れについて

６ 工事の請負契約の締結の申入れについて

７ 平成２８年度９月補正予算案の教育に関する事務に係る部分について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第 9 回定例会

9月 29日(木)

報告

事項

１ Ｆｉｌｉｉかしわ実証実験中間報告について

２ 平成２８年度千葉県中学校総合体育大会の結果について

議決

事項

なし

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第 10 回定例会

10 月 27 日(木)

報告

事項

１ 市議会平成２８年第３回定例会について

２ 第１６回中央公民館フェスティバルについて

３ 平成２８年度柏市スポーツ顕彰について

４ 平成２８年度全国学力・学習状況調査の結果について

５ 第７０回東葛飾地方中学校駅伝競走大会について

６ 吹奏楽コンクールの結果等について

７ 市立柏高等学校の海外語学研修等について

８ 柏市立十余二小学校の国土交通大臣賞受賞について

議決

事項

教育財産の用途廃止について
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協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第 5 回臨時会

11 月 17 日(木)

議決

事項

１ 教育委員会の権限に属する事務の管理及び執行の状況に係る点検及び評価に

ついて

２ 平成２８年度１１月補正予算案の教育に関する事務に係る部分について

平成 28 年

第 11 回定例会

11 月 24 日(木)

報告

事項

１ 市議会決算審査特別委員会について

２ 第２２回手賀沼エコマラソンについて

３ スポーツドリームかしわ２０１６について

４ 市内中学・高校生知的書評合戦（ビブリオバトル）について

５ 第６７回千葉県中学校駅伝大会及び第３１回千葉県中学校女子駅伝大会につ

いて

６ 第２２回日本管楽合奏コンテスト全国大会について

７ 部活動のあり方に関するワーキンググループについて

議決

事項

１ 柏市特別職職員給与条例及び柏市議会議員報酬等支給条例の一部を改正する

条例の制定に係る教育委員会の意見聴取について

２ 柏市一般職職員給与条例等の一部を改正する条例の制定に係る教育委員会の

意見聴取について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 28 年

第 12 回定例会

12 月 22 日(木) 報告

事項

１ 第１０回わんぱくこども祭りについて

２ Filii（フィリー）かしわ実証実験報告について

３ 第３３回千葉県スポーツ推進委員研究大会について

４ 柏市プログラミング教育実証授業の結果について

５ 今冬における感染症による学級閉鎖等の状況について

６ 柏市中学生によるネットトラブル防止会議について

議決

事項

１ 柏市就学援助規則の一部を改正する規則の制定について

２ 柏市教育委員会職員勤務時間規則の一部を改正する規則の制定について

３ 柏市教育委員会臨時職員就業規則の一部を改正する規則の制定について

４ 柏市立高等学校教育職員勤務時間規則の一部を改正する規則の制定について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 29 年

第 1 回定例会

1月 26 日(木)

報告

事項

１ 市議会平成２８年第４回定例会について

２ 平成２９年柏市新成人のつどいについて

３ 第５６回柏市民新春マラソンについて

４ 柏市のいじめの状況について（２学期）

議決

事項

１ 柏市立小学校及び中学校通学区域規則の一部を改正する規則の制定について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

平成 29 年

第 1 回臨時会

2月 10日(金)

議決

事項

１ 柏市立小学校及び中学校の校長及び教頭の進退内申について

平成 29 年

第 2 回臨時会

2月 16 日(木)

議決

事項

１ 柏市附属機関設置条例等の一部を改正する条例の制定に係る教育委員会の意

見聴取について

２ 柏市非常勤特別職職員報酬等支給条例の一部を改正する条例の制定に係る教

育委員会の意見聴取について

３ 柏市立中学校設置条例の一部を改正する条例の制定申入れについて

４ 工事の請負契約の締結の申入れについて

５ 平成２８年度２月補正予算案の教育に関する事務に係る部分について

６ 平成２９年度予算案の教育に関する事務に係る部分について

７ 第３８回柏市教育功労者表彰について

平成 29 年

第 2 回定例会

2月 23 日(木)

報告

事項

１ 第５０回柏市教職員教育実践記録表彰式・記念講演会について

議決

事項

１ 平成２９年度柏市教育行政重点化方針の制定について

２ 教育財産の用途廃止について

３ 柏市立小学校及び中学校通学区域規則の一部を改正する規則の制定について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について
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平成 29 年

第 3 回臨時会

3月 23日(木)

議決

事項

１ 柏市教育委員会職員の人事異動について

２ 柏市教育委員会職員の人事異動について

平成 29 年

第 3 回定例会

3月 30日(木) 報告

事項

１ 社会教育委員会議提言書「体験のススメ 失敗のススメ」について

２ 柏市子ども読書活動推進計画（第三次）の策定について

３ 平成２８年度学校配当予算の執行状況調査について

４ 平成２９年度柏市立高等学校入学者選抜について

５ 平成２９年度柏市学校教育指導の指針について

６ 第３回柏市いじめ問題対策連絡協議会について

議決

事項

１ 柏市教育委員会行政組織規則の一部を改正する規則の制定について

２ 柏市教育委員会処務規程の一部を改正する訓令の制定について

３ 柏市教育委員会指導員規則の一部を改正する規則の制定について

４ 柏市教育委員会職員勤務時間規則の一部を改正する規則の制定について

５ 柏市教育委員会臨時職員就業規則の一部を改正する規則の制定について

６ 柏市立小学校及び中学校通学区域規則の一部を改正する規則の制定について

７ 柏市就学援助規則の一部を改正する規則の制定について

８ 柏市立高等学校職員服務規程の一部を改正する訓令の制定について

９ 柏市立高等学校教育職員勤務時間規則の一部を改正する規則の制定について

10 柏市立高等学校教育職員の人事評価に関する規則の一部を改正する規則の制

定について

11 柏市立高等学校管理規則の一部を改正する規則の制定について

12 柏市いじめ重大事態調査検証委員会規則の制定について

協議

事項

１ 次回教育委員会定例会の開催日程について

※教育委員会議は暦年のため，平成２８年４月定例会は第４回となります。

(3) 教育委員会協議会，勉強会及び施設訪問等

教育委員に対し，教育に関する重要事項等の協議会，勉強会を開催し，また学校や社会教育施設等の訪問・

視察により本市教育の現状把握を行うことで，教育委員としての識見を深め，教育行政の一層の向上を図って

います。

■教育委員会協議会実施状況（平成２８年度）

実施日 協議内容

平成 28 年 10 月 27 日
教育委員会の権限に属する事務の管理及び執行の状況の点

検及び評価について

平成 29 年 1 月 26 日 平成２９年度柏市教育行政重点化方針について

■教育委員勉強会及び施設訪問・学校視察等（平成２８年度）

実施日 内 容 場 所

平成 28 年 5 月 26 日
「柏市立小学校及び中学校の適正配置に関する基本方

針」について【勉強会】
沼南庁舎

平成 28 年 6 月 2日
市民ギャラリー（摘水軒記念文化振興財団コレクショ

ン展）【施設訪問】
パレット柏

平成 28 年 6 月 30 日 運動会の実施状況について【勉強会】 沼南庁舎

平成 28 年 6 月 30 日
学校施設の長寿命化対策現場及び市内学校図書館視察

【学校視察】

柏第二中学校

高柳中学校

平成 28 年 7 月 28 日
平成２９年度使用柏市立柏高等学校教科用図書につい

て【勉強会】
沼南庁舎

平成 28 年 8 月 25 日
平成２７年度柏市学力・学習状況調査結果報告書につ

いて【勉強会】
沼南庁舎

平成 28 年 8 月 25 日 １０年経験者研修「道徳の授業づくり」【施設訪問】 ウェルネス柏

平成 28 年 9 月 29 日 学校給食センター視察【施設訪問】 学校給食センター

平成 28 年 10 月 27 日
柏市子ども読書活動推進計画（第三次）の策定につい

て【勉強会】
沼南庁舎

平成 28 年 11 月 16 日
学びづくりフロンティアプロジェクトの視察【学校視

察】

大津ケ丘第一小学校，

大津ケ丘中学校
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平成 28 年 11 月 17 日
旧陸軍柏飛行場ロケット戦闘機「秋水」燃料庫等の視

察【施設訪問】
市内

平成 28 年 11 月 24 日 きこえ・ことばの教室【学校視察】 柏第三小学校

平成 28 年 11 月 24 日 柏市いじめ防止基本方針の改訂について【勉強会】 沼南庁舎

平成 29 年 2 月 23 日 長寿命化工事完了後の屋内運動場の視察【学校視察】
柏第二中学校

高柳中学校

平成 29 年 2 月 23 日
柏市子ども読書活動推進計画（第三次）の策定につい

て【勉強会】
沼南庁舎

平成 29 年 2 月 23 日
Ｈ２９年度柏市学校教育指導の指針について【勉強

会】
沼南庁舎

平成 29 年 2 月 23 日
「部活動ガイドライン」の策定進捗状況の説明【勉強

会】
沼南庁舎

平成 29 年 2 月 23 日 柏市いじめ防止基本方針の改訂について【勉強会】 沼南庁舎

■教育委員行政視察等実施状況（平成２８年度）

実施日 訪問先及び訪問市 視察内容

平成 29 年 2 月 3日 三鷹市立第三中学校（東京都三鷹市）
小中一貫教育とコミュニティースク

ールの運営等

(4) 教育功労者表彰・教育奨励賞の表彰

教育委員会では，毎年度末，柏市教育委員会表彰規則に基づき，年度中に本市の教育向上に尽力された方，

地道な教育活動に努めて多大な功績を残された方，各種のコンクールなどにおいて優秀な成績をおさめられた

方の栄誉をたたえて，表彰を行っています。

平成２８年度は，個人３３人と２４団体が表彰されました。

■教育功労者表彰〔個人の部 １８人〕順不同（敬称略）

氏 名 備 考 氏 名 備 考

西 田 光 昭 柏第二小学校校長 中 島 正 柏第七小学校校長

馬 場 秀 樹 柏第八小学校校長 草 間 博 旭小学校校長

広 中 忠 昭 藤心小学校校長 浅 井 剛 久 花野井小学校校長

伊佐治 芳 已 高柳小学校校長 比 嘉 康 雄 柏の葉小学校校長

田 牧 徹 柏中学校校長 富 山 有紀子 酒井根小学校教頭

木 口 邦 子 旭小学校教諭 宮 應 文 子 富勢東小学校事務長

和 島 香 子 松葉第一小学校教諭 秋 谷 加津子 手賀西小学校養護教諭

中 野 愛 彦 学校歯科医 大和田 清 吉 学校薬剤師

日 暮 昇

元柏市少年補導センター運営

協議会委員

元柏市少年補導委員

藤 原 泰 雄

元柏市スポーツ推進審議会

委員

元スポーツ推進委員

■教育奨励賞〔個人の部 １５人〕順不同（敬称略）

氏 名 備 考 氏 名 備 考

伊 東 彩 花 柏第三小学校 小 倉 咲 希 土小学校

飯 塚 凱 理 酒井根小学校 伊 原 知 朗 豊小学校

井 上 奈津希 豊小学校 角 田 萌乃佳 花野井小学校

羽 鳥 彩 華 花野井小学校 髙 田 瑛 汰 松葉第二小学校

坂 巻 海 彩 風早北部小学校 遠 藤 暖 佳 風早北部小学校

村 木 こころ 手賀西小学校 笹 原 匠 実 高柳小学校

堀 茉都花 柏の葉小学校 佐 野 心 雪 豊四季中学校

中 村 心 来 高柳中学校

■教育奨励賞〔団体の部 ２４団体〕順不同（敬称略）

団体名 団体名

柏第二小学校吹奏楽部 柏第三小学校吹奏楽部

柏第四小学校ブラスバンド部 光ケ丘小学校吹奏楽部
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柏第七小学校吹奏楽部 柏第八小学校吹奏楽部

酒井根小学校吹奏楽部 藤心小学校ブラスバンド部

酒井根東小学校吹奏楽部 高柳小学校金管バンド部

柏の葉小学校吹奏楽部 柏第二中学校吹奏楽部

光ケ丘中学校吹奏楽部 柏第四中学校吹奏楽部

柏第五中学校吹奏楽部 酒井根中学校吹奏楽部

松葉中学校吹奏楽部 豊四季中学校吹奏楽部

手賀中学校音楽部 大津ケ丘中学校吹奏楽部

高柳中学校吹奏楽部 市立柏高等学校吹奏楽部

風早北部小学校 土中学校保健委員会



7

２ 教育大綱・総合教育会議

(1) 柏市教育大綱

地方教育行政の組織及び運営に関する法律第１条の３の規定に基づき，(2)の総合教育会議での協議を経て，

平成２８年３月に柏市教育大綱を策定しました。

主な内容は，次のとおりです。

○未来を担う生きる力を備えた子どもを育てます。

・すべての子どもたちの学ぶ意欲と学ぶ習慣を育み、学び続ける力につなげるための教育を推進します。

・豊かな心と健やかな体を育むとともに、これからの時代に必要な力を培う教育を推進します。

・併せて、支えが必要な子どもの支援を充実させます。

○より良い教育のための体制・環境を整備します。

・教職員の指導力及び学校の組織力の向上を図り、地域と学校が一体となった教育を推進します。

・子どもたちが安心して学べる環境を確保するとともに、学校の施設、設備等の適切な整備を推進します。

○地域や社会の課題に対応した生涯学習を推進します。

・地域や社会の課題の解決につながる学習機会を提供するとともに、情報収集・知識習得の場としての図

書館サービスの充実を図ることにより、生涯学習を推進し、地域で活躍する人材を育てます。

○誇りの持てる文化を醸成します。

・吹奏楽を始めとした柏市の特色あふれる様々な文化・芸術活動を発展させるとともに、柏市の歴史資料

や文化財を保存・活用することにより、文化を通して市民が地域に愛着・誇りを持てるまちづくりを目

指します。

○スポーツを愛するまちの実現を目指します。

・スポーツを身近に楽しむきっかけをつくるための事業を推進することにより、市民の体力向上・健康増

進・スポーツ技術の向上を図るとともに、様々なスポーツを通じて多くの人々がつながり、交流する活

気のあるまちづくりを目指します。

(2) 総合教育会議

総合教育会議は，地方教育行政の組織及び運営に関する法律第１条の４の規定に基づき市長が設置するもの

で，市長及び教育委員会で構成されます。会議は，市長が招集し，教育の重点施策等について，市長と教育長，

教育委員が協議・調整を行います。

■総合教育会議実施状況（平成２８年度）

回 開催日時 議題等

第１回
平成 28 年 10 月 18 日（火）

午前 10 時～午前 10 時 35 分

(1) 平成 29 年度教育重点施策について
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３ 教育委員会の部門計画

(1)「柏市教育振興計画」

柏市教育振興計画は，学校教育を中心に家庭や地域における教育活動も含めた子どもの教育に係る分野を

対象とする計画です。

平成２４年度から３２年度までの９年間を計画期間とし，この９年間を対象とする「基本構想」と，平成２

４年度から平成２７年度の前期４年間を対象とする「前期基本計画」及び平成２８年度から３２年度までの後

期５年間を対象とする「後期基本計画」で構成しています。

① 基本構想

１.基本理念 「自他を尊び 支え合い，学び合い，高め合う 教育」

２.柏市の教育が目指す姿

目指す子どもの姿

・かけがえのない自分という存在を大切にする，心身ともに健康な子ども

・他者を尊重し，思いやり，社会の一員として協力し合える子ども

・課題を乗り越えようとする心を持ち，生涯にわたり学び続ける基礎を身に

付けた子ども

目指す学校・教職員の姿

・子どもたちが学び合う場として，教育活動を組織的に実践し，家庭や地域

から信頼され，支えられる学校

・教育者としての愛情と使命感を持ち，相互に力量を高め合い，連携協力し

て課題を解決する教職員

期待される家庭，地域の姿

・すべての教育の出発点として，愛情と自信を持ち，自立に向けた子どもの

心身の発達を支える家庭

・学校や家庭との協力のもと，積極的に教育に関わり，子どもたちの健全な

成長を支える地域

② 前期基本計画（対象期間：平成２４年度～平成２７年度）

１.基本方針 「みんなでつくる魅力ある学校 ～学びの確保 学びを支える組織 学びへの支援～」

２.施策等

施策展開の方向 施策名称 取り組みの方向

1

安心・規律・活気

のある学び合いの

場をつくる

1 自他を尊ぶ教育の推進

① 道徳教育の充実

② 生徒指導体制の充実

③ いじめ対策の推進

④ 人権尊重教育の推進

2
一人一人の問題に応じた

教育相談の充実

① 教育相談体制の充実

② 長期欠席対策の充実

3
一人一人に応じた特別な

教育的支援の充実

① 発達障がいに関する理解啓発

② 校内支援体制の整備充実

③ 特別支援教育補助員の適正配置

④
ＮＰＯ法人等の協力による日本語・教科学

習指導

4
体育・健康に関する指導

の充実

①
運動に親しみ，体力の向上を図る取り組み

の推進

② 部活動の活性化の支援

③ 保健教育の充実

④ 食育の推進

5 学校安全体制の充実
① 防災，防犯及び交通安全教育の充実

② 学校や地域における安全対策の強化

6 安心して学べる学校教育

環境の整備

① 耐震補強整備

② 除染等の推進

③ 校舎等改修整備

④ 柏北部中央地区新設学校整備
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⑤ 学校規模の適正化

⑥ 一時的な教室不足への対応

⑦ 給食施設，調理機器の老朽化対策

⑧ 給食コストの削減

2
生涯にわたり学び

続ける基礎を培う

1
学力向上に向けた支援の

充実

① 学力向上関係事業の改善

② 教育課程の編成・実施に対する支援

③ 学習習慣の形成に向けた啓発

2
学校図書館及びＩＣＴを

活用した学習の推進

①
学校図書館及びＩＣＴを活用した授業に対

する支援等

②
学校図書館及びＩＣＴの活用に係る教員の

力量向上

3 体験的な学習の推進

①
外部人材・施設を活用した体験的な学習の

推進

② 環境教育の推進

③ キャリア教育の推進

④ ものづくり体験や芸術体験の推進

⑤
伝統・文化，国際理解，平和に関する教育

の推進

4
豊かな学びを支える学習

環境の充実

① 学校図書館の学習情報センター化

② ＩＣＴ機器等の整備充実

③ 子どもたちの学習活動を支える人的支援

④ 備品の更新，財産管理の徹底

5
発達や学びの連続性を踏

まえた教育等の推進

① 幼児教育研究の充実

② 幼稚園・保育園と小学校の連携の推進

③ 小学校と中学校の連携の推進

④ 魅力ある市立高校教育の推進

3
教職員の力量を向

上させる

1
教職員の力量向上を支え

る校内研究等の充実

① 指導主事によるきめ細かな支援

② 研究指定校に対する支援

③ 研究成果等の共有化

2
経験や教育課題に応じた

研修の充実

① 若年層教員の力量向上

② 中堅層教員の力量向上

③ 専門的な研修の充実

④ 研修拠点の整備

4
組織としての学校

の力を高める

1
学校経営力向上に向けた

支援の充実

① 管理職の育成

② 教務主任，研究主任等の力量向上

③ 学校評価の充実

④ 家庭，地域の声を生かした学校づくり

⑤ 個性的な学校づくりの支援

2
子どもに向き合う時間の

確保に向けた支援の充実

① 校務の効率化

② 心の健康を保つための対策の充実

③ 学校法律相談の充実

④ 事故対策教員の配置

5
家庭，地域に根ざ

した学校をつくる

1
学校，家庭，地域の協力

関係の強化

① 学校支援体制の充実

② ＰＴＡや青少年健全育成団体等への支援

③ 青少年の非行防止と相談体制の充実

2
家庭教育に対する支援の

充実

① 情報提供の充実

② 情報交換の場の設定

③ 児童虐待への対応

④ 保護者の経済的負担の軽減
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③ 後期基本計画（対象期間：平成２８年度～平成３２年度）

１.基本方針

「みんなでつくる魅力ある学校 ～子どもたちの学ぶ意欲と学ぶ習慣を育み，学び続ける力につなげる教育

～」

２.施策等

施策展開の方向 施策名称 取り組みの方向

1
生涯にわたり学び

続ける基礎を培う

1

これからの時代に必要な

力を育み，わかる喜びに

つなげる授業の推進

①
学びづくりフロンティアプロジェクトの推

進

② 学びを支援する人的配置の充実

③ 体験的な学習の推進

④ 学校図書館を活用した調べ学習の推進

⑤ 授業での ICT の利活用の推進

⑥ 大学・民間教育機関等との連携の推進

⑦ 英語教育の推進

2
発達や学びの連続性を踏

まえた教育の推進

① 幼児教育研究の推進

② 幼保小連携の推進

③ 小中連携の推進

④ 市立高校教育の推進

2

安心・規律・活気

のある学び合いの

場をつくる

1 自他を尊ぶ教育の推進

① 道徳教育の充実

② いじめ防止対策の推進

③ 生徒指導体制の充実

④ 人権尊重教育の推進

⑤ 情報モラル教育の推進

⑥ 読書活動の推進

2
一人一人に応じた教育の

推進

① 教育相談の充実

② 不登校児童生徒への支援の充実

③ インクルーシブ教育システム構築の推進

④
外国人，帰国児童生徒等に対する日本語指

導

3
健やかな体をつくる教育

の推進

① 食育の推進

② 薬物乱用防止教育の充実

③ いのちの教育の推進

④ 体力・運動能力の維持及び向上

4
子どもの安全の確保の充

実

① 学校給食の安全の確保

② 防災，防犯及び交通安全教育の充実

③ 学校や地域における安全対策の強化

5
学校施設の適切な整備及

び管理

① 学校規模の適正化

② 学校施設の維持管理

③ 学校設備・振興備品の整備・管理

④ 給食施設･備品の整備

3

学校の組織力・教

職員の力量を高め

る

1

様々な教育課題に対応で

きる力量を備えた教職員

の育成

①
柏市教職員人材育成指針に基づく人材育成

の推進

②
効果的な人材育成のための取組・支援の充

実

2
組織的な学校運営による

学校の総合力の向上

① 学校経営力の向上

② 子どもに向き合う時間の確保

4
家庭・地域に根ざ

した学校をつくる
1

家庭と地域と学校が一体

となった教育の推進

① 学校支援体制の充実

② 家庭教育に対する支援の充実

③ 青少年健全育成事業の推進

④ 家庭学習の定着に向けた支援

⑤ 保護者の経済的負担の軽減
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(2)「第３次柏市生涯学習推進計画」

第３次柏市生涯学習推進計画は，地域の課題解決を生涯学習の観点から支援していくことを目指しています。

また，計画の実現性を高めるため，市内で活動している団体を紹介した「事例集」，団体の立ち上げ・運営の参

考として「手引書」も作成しました。

① 計画期間

平成２８～３２年度

② 柏市が目指す生涯学習像

地域における生涯学習社会の形成～学びあい 支えあうまち かしわ～

③ 基本方針

市民一人ひとりが自己を高めるために，自分に適した方法で継続的な学習ができ，その成果を生かして地域

社会で自己実現を果たせるまちを目指します

④ 重点化方針

現代的課題に対応した学習支援

⑤ 重点施策

１.地域づくりへの参画支援

２.子育て・親育ちの支援

３.生涯学習情報の提供

(3)「第四次柏市芸術文化進行計画」

本計画は，平成２８年度から平成３２年度の５年間の計画で，「第五次総合計画」における文化振興施策のう

ち芸術文化関連の内容を具体化するものとして位置づけられています。

【柏市芸術文化振興における重要項目】

① 市民の芸術文化活動の支援

市内文化のさらなる振興のために，後援ほか様々な形での文化活動の支援や文化活動を行いやすい環境の整備

を行う。

② 次世代を担う人材育成

多感な時期から文化に触れる機会を提供し，文化への興味関心を深め，将来柏市で文化活動を行う人材となる

ための土台を作るとともに，柏市ゆかりの若手芸術家を発掘し，活動・活躍の機会を提供する。

③ 柏らしさの創出・演出

「柏らしさ」を代表する団体等と行政が連携を図って事業を行い，常に市内芸術文化活動に関する状況を把握

するために情報収集に努めながら，ジャンルを問わずこれから新たに柏らしさの象徴となる存在などを発掘し，

広く知らせていく。

(4)「第２期柏市スポーツ推進計画」

第２期柏市スポーツ推進計画は，平成 28 年度（2016 年度）から 37 年度（2025 年度）までの 10 年間を計画

期間としています。計画では，競技スポーツの充実をはじめ，すべての世代がそれぞれのライフスタイルに応

じて，スポーツ習慣を身につけ，継続的にスポーツに親しむことができる「生涯スポーツ社会の実現」を目指

して，市民がそれぞれの視点で，スポーツ推進に主体的に取り組むことのできる環境づくりを進めていきます。

① 基本理念

「市民創スポーツ ～スポーツのある暮らし～」

② 基本目標

生涯スポーツ社会を実現するため，「かかわり方（する、みる、ささえる）」「場所」「情報」の 3つの視点よ

り，基本理念の達成を目指します。

③ 重点的な取組み

１.「子どもの運動・スポーツの充実」

２.「スポーツによる健康づくり」

３.「スポーツ情報の充実」



12

４ 事務局の組織及び事務分掌

(1) 教育委員会の組織及び定数・実数（平成２８年４月１日）

※（ ）内は(定数/実数)

【教育委員会事務局及び教育機関(275/276)】

教育総務課(9/9)

生涯学習課(9/9)

中央公民館(6/6)

生涯学習部

(70/70)

総務企画担当

人事給与担当

企画総務担当

管理担当

事業担当

文 化 課(13/13) 文化担当
文化財担当
市史編さん担当

スポーツ課(11/11) 推進担当

施設担当

少年補導センター(3/3)

図 書 館(18/18)

少年補導センター担当

庶務担当

学校教育部

(205/206)
学校教育課(12/13)

学校適正配置担当

企画担当

学校施設課(21/21) 財務担当

計画担当

建設担当

学校保健課(53/53) 保健担当

学校給食担当

学校給食センター(3/3) センター給食担当

指 導 課(10/10) 指導担当

小学校 〔４２校〕

中学校 〔２０校〕

高等学校(69/69) 〔１校〕

教育研究所(12/12) 教育研究担当

教員研修担当

教

育

長

分 館 〔１７分館〕

青少年育成担当

放課後子ども教室担当

部長(1/1)

部長(1/1)

理事(1/1)

計画担当

サービス担当

管理担当

学校財務室(5/5)
学校財務担当

教育支援担当

教職員課（13/13） 管理担当

生徒指導室（5/5) 生徒指導担当

学校安全担当

学務担当

開校準備担当
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(2) 事務局の事務分掌（平成２８年度）

部
課･室･教育機

関
担 当 分 掌 事 務

生

涯

学

習

部

教育総務課 総務企画担当，人事給与

担当

教育委員会議，教育委員の秘書，教育功労・奨励表彰，調査統計，職員

人事，福利厚生，公務災害補償，組織調整，定員管理，文書事務，情報

公開

生涯学習課 企画総務担当，青少年育

成担当，放課後こども教

室担当

生涯学習推進計画，社会教育事業・青少年健全育成事業の計画・実施，

社会教育委員，社会教育関係団体・青少年関係団体の支援，学校施設

（教室及び図書室）の開放，青少年センターの管理・運営，放課後子ど

も教室

中央公民館 管理担当，事業担当 公民館事業の企画・実施，館の管理・運営，公民館運営協議会

少年補導センタ

ー

少年補導センター担当 街頭補導・少年相談・専門機関への通告・関係者に対する補導連絡等に

よる少年非行の早期発見・早期補導，少年の補導に関する情報の収集及

び資料の整備，有害図書等の追放事業，少年補導関係団体の支援

文化課 文化担当，文化財担当，

市史編さん担当

芸術文化事業の実施，市民の芸術文化活動の支援，市民ギャラリーの管

理・運営，文化振興審議会，文化財の保護，市史編さん

スポーツ課 推進担当，施設担当 スポーツ推進の計画，市民のスポーツ活動の普及・奨励，スポーツ関係

団体の支援，スポーツ指導者の育成，スポーツ推進委員，スポーツ推進

審議会，スポーツ施設の整備・管理，学校体育施設の開放

図書館 庶務担当，計画担当，サ

ービス担当

館の管理・運営，図書館事業の企画，館の広報及び統計，図書館協議

会，図書館資料の選択・整理・保管・廃棄，図書館分館の管理，プラネ

タリウム等

学

校

教

育

部

学校教育課 企画担当，学務担当，学

校適正配置担当，開校準

備担当

学校教育行政の基本的計画の企画・策定・推進，教職員の安全衛生，就

学・転入学，学級編制，就学援助，育英事業，学校適正配置，通学区

域，通学区域審議会，市立学校の設置・廃止，新設中学校に係る計画・

企画・予算・備品調達，部内定員及び事業調整

学校財務室 学校財務担当 市立小中学校の予算執行，市立小中学校の財務及び学校事務の効率化に

係る指導助言，教材・教具・備品の調達・整備・管理，寄附採納，部内

予算調整

教職員課 管理担当 教職員の服務，人事内申，学校事故，学校経営の指導助言，市立高校と

の連絡調整

学校施設課 財務担当，計画担当，建

設担当，管理担当

学校施設の台帳・図面等の整備保管，学校施設整備に係る補助金･起債，

学校用地の取得・管理，学校施設整備に係る調査・計画，学校施設の建

設・維持管理

学校保健課 保健担当，学校給食担当 学校保健の指導及び環境衛生，児童・生徒・教職員の保健衛生，学校保

健の調査・統計，就学時健康診断，学校医等，学校保健会，学校給食の

指導，学校給食の安全衛生管理，学校給食の設備・備品

学校給食センタ

ー

センター給食担当 センターの管理・運営，学校給食費の徴収，学校給食の配送

指導課 指導担当 学校施設の使用許可，学校教育指導の指針の策定，教育課程・学習指導

及び生徒指導に係る指導助言，市立小中学校の教科用図書の採択，研究

学校の指定・推進，教育研究団体の育成

生徒指導室 生徒指導担当，学校安全

担当

生徒指導への指導助言，教育相談，長期欠席対策，安全に係る情報，学

校安全の調査研究，学校安全対策，学校安全に係る指導助言

高等学校 教職員の服務，教員の共済・互助会，教科用図書の選定，奨学金の給

付，学校施設の維持管理

教育研究所 教育研究担当，教員研修

担当，教育支援担当

教育に係る調査・研究，教育に係る研修・講演，副読本・学習資料の収

集・提供，情報教育，幼児教育，幼児教育振興審議会，教育相談，特別

支援教育，就学指導，就学指導委員会
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５ 附属機関（平成２８年度実績）

(1) 柏市生涯学習推進協議会

設置の趣旨
推進本部における生涯学習施策の改訂に関する協議を受けて，同様の事項を行政外部の

立場から検討を加えるため

所管事項 生涯学習関係施策に関すること

所管部署 生涯学習課

会議開催状況 休止中

(2) 柏市社会教育委員会議

設置の趣旨
社会教育行政に広く地域の意見等を反映させるため，教育委員会の諮問機関として設置

している

所管事項 社会教育振興施策の総合的かつ効率的な推進についての審議及び答申に関する事務

所管部署 生涯学習課

会議開催状況

平成 28 年

7月 19 日

・第 3次柏市生涯学習推進計画について

・平成 28 年度生涯学習部課・館・所主要事務事業概要について

・子どもの体験活動について

平成 28 年

11 月 8日

・他市町村における社会教育委員の答申・建議等について

・柏市における過去の提言について

・子どもの体験活動（概念図案・事業案）について

平成 29 年

2月 7日

・社会教育関係団体に対する補助金交付に係る意見の聴取について

・柏市社会教育委員会議提言書について

(3) 柏市公民館運営審議会

設置の趣旨
公民館における各種事業の企画実施について学校関係者や市民の代表者から意見を聞き

事業に反映させるため

所管事項
館長の諮問に応じ，公民館における各種事業の企画実施及び事業の評価について調査審

議する

所管部署 中央公民館

会議開催状況

平成 28 年

7月 1日

(1)公民館事業の方針

(2)平成 28 年度中央公民館事業計画

(3)平成 27 年度中央公民館・沼南公民館の事業報告

平成 28 年

11 月 18 日

(1)報告事項

平成 28 年度中央公民館事業実施報告（中間報告）

(2)審議事項

1平成 29 年度中央公民館事業計画

2平成 29 年度公民館運営審議会開催数について

平成 29 年

2月 6日

(1)報告事項

平成 28 年度中央公民館事業報告（２回目中間報告）

(2)審議事項

平成 29 年度中央公民館事業計画（案）

(4) 柏市史編さん委員会

設置の趣旨
本市の歴史的発展過程を系統的に解明し，もって市政発展と市民の愛郷心の高揚を図る

ため

所管事項
市史の編さんに関する基本方針を定め，必要な資料の収集と研究を行い編さん業務にあ

たる

所管部署 文化課

会議開催状況

平成 28 年

5月 23 日

・平成２７年度事業報告について

・市史編さん基本方針の策定について

・平成２８年度事業計画について

・柏市史 原始古代中世考古資料について

・『柏市史 沼南町史通史編』（仮称）について

平成 29 年

2月 27 日

・平成２８年度事業報告について

・柏市史刊行計画の変更について
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(5) 柏市文化財保護委員会

設置の趣旨
文化財の保存及び活用に関し教育委員会の諮問に答え，又は意見を具申し，及びこれら

に必要な調査研究を行う

所管事項 文化財の保存及び活用に関する答申，意見の具申及びこれらに必要な調査研究

所管部署 文化課

会議開催状況
平成 29 年

3月 24 日

報告 ・平成 28 年度事業報告について

・戦争遺跡に関する取り組み経過と平成 29 年度計画

・柏市指定文化財「今谷刑場跡」のその後の経過

(6) 柏市文化振興審議会

設置の趣旨
文化振興に関し，様々な立場から意見を徴し，また教育委員会の諮問に対する答申をい

ただくため

所管事項 文化振興施策の総合的かつ効率的な推進についての審議及び答申に関する事務

所管部署 文化課

会議開催状況

平成 28 年

9月 20 日

平成 27 年度事業報告について

平成 28 年度事業計画について

平成 29 年

3月 27 日

平成 28 年度事業報告について

平成 29 年度事業計画について

(7) 柏市スポーツ推進審議会

設置の趣旨
スポーツ推進に関する重要事項等について，中立公正な立場から調査，審議及びその決

定をする必要があるため

所管事項

（１）スポーツ推進に関する重要事項についての調査審議

（２）スポーツ推進に関する重要事項についての建議

（３）スポーツ推進に関する計画についての審議

所管部署 生涯学習部 スポーツ課

会議開催状況

平成 28 年

7月 13 日

審議会

・第 2期柏市スポーツ推進計画における重点的な施策について

・部会の改編について 他

(8) 柏市少年補導センター運営協議会

設置の趣旨 少年補導センターの適切な運営を図るため

所管事項
（１）活動報告、運営方針、事業計画についての協議

（２）青少年の非行防止、健全育成に関する意見交換

所管部署 少年補導センター

会議開催状況 平成 28 年 5月 12 日

（１）平成２７年度事業報告についての協議

（２）平成２８年度事業計画についての協議

（３）青少年の非行防止、健全育成に関する意見交換

(9) 柏市立図書館協議会

設置の趣旨
図書館運営に関し,館長の諮問に応ずるとともに，図書館が行うサービスについて，有

識者から意見を聴取するため

所管事項 図書館の運営全般に関しての協議，図書館奉仕の在り方に関しての協議

所管部署 図書館

会議開催状況

平成 28 年 6月 29 日

・平成 28 年度の検討内容

・平成 28 年度柏市教育行政重点化方針

・平成 27 年度事業報告

・本館館内表示について

・ヤングアダルトサービスについて

・（仮）第三次柏市子ども読書活動推進計画について

平成 28 年 10 月 6日

・学校図書館支援及び調べ学習支援等先進図書館視察研修

（八千代市立中央図書館，八千代市市民ギャラリー，袖ケ浦

市立中央図書館，袖ケ浦市学校図書館支援センター）

平成 29 年 1月 25 日 ・（仮）柏市子ども読書活動推進計画（第三次）について
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平成 29 年 3月 15 日

・平成 28 年度主要事業報告

・本館の館内表示について

・ティーンズサービスについて

・柏市子ども読書活動推進計画（第二次）主要活動報告

・柏市子ども読書活動推進計画（第三次）の策定について

・平成 29 年度柏市教育行政重点化方針について

(10) 柏市通学区域審議会

設置の趣旨
本市の小学校及び中学校の通学区域の適正化を期するため，教育委員会の諮問機関とし

て設置する

所管事項 市立小学校及び中学校の通学区域に関する審議

所管部署 学校教育課

会議開催状況 ３回開催（８月，１１月，１２月）

(11) 柏市学校適正配置審議会

設置の趣旨
本市の小学校及び中学校の適正な規模及び配置について検討するため，教育委員会の諮

問機関として設置する

所管事項 市立小学校及び中学校の適正な規模及び配置に関する審議

所管部署 学校教育課

会議開催状況 休止中

(12) 柏市幼児教育振興審議会

設置の趣旨 市長又は教育委員会の諮問に応じ，幼児教育の振興充実のために，調査及び審議する

所管事項
（１）幼児教育の振興充実のための調査

（２）幼児教育の振興充実のための審議

所管部署 教育研究所

会議開催状況
平成 28 年

9月 2日

(1) 教育研究所（幼児教育関係概要に関する報告）

(2) 柏市の幼児教育の現状と課題及び今後の幼児教育の在り方に

ついての協議

(13) 柏市教育支援委員会

設置の趣旨
障害等のある児童生徒等の適切な就学についての審査及び判定並びに継続的な教育の支援についての助言に関

する事務

所管事項 就学に関する審査

所管部署 教育研究所

会議開催状況

平成 28 年 5 月 12 日 昨年度のまとめと反省の報告，今年度の運営及び年間計画

平成 28 年 8 月 4日 経過観察児童生徒の状況報告，審議及び判定

平成 28 年 9 月 29 日 審議及び判定

平成 28 年 10 月 20 日 審議及び判定

平成 28 年 11 月 10 日 審議及び判定（特別支援学校入学予定児童生徒の審議）

平成 28 年 11 月 24 日 審議及び判定

平成 28 年 12 月 8 日 審議及び判定

平成 29 年 1 月 19 日 審議及び判定

平成 29 年 2 月 9日 審議及び判定，今年度のまとめと反省



17

Ⅱ 教育財政

１ 平成２８年度一般会計当初予算における教育費の概要

(1) 教育費の目的別内訳 （単位／千円，％）

区　　分
平成２８年度 平成２７年度

比較 伸び率
予算額 構成比 予算額 構成比

教育総務費 2,018,138 13.2 1,961,413 12.9 56,725 2.9

小学校費 2,703,815 17.7 3,277,178 21.5 △ 573,363 △ 17.5

学校管理費 1,126,583 7.4 1,064,033 7.0 62,550 5.9

教育振興費 594,601 3.9 590,505 3.9 4,096 0.7

学校建設費 982,631 10.8 1,622,640 10.8 △ 640,009 △ 39.4

中学校費 4,368,142 28.7 3,777,829 24.8 590,313 15.6

学校管理費 640,834 4.2 602,199 4.0 38,635 6.4

教育振興費 268,355 2.1 304,922 2.1 △ 36,567 △ 12.0

学校建設費 3,458,953 22.7 2,870,708 18.8 588,245 20.5

高等学校費 912,679 6.5 961,812 6.5 △ 49,133 △ 5.1

学校管理費 841,326 5.5 816,900 5.4 24,426 3.0

教育振興費 65,953 0.5 67,031 0.5 △ 1,078 △ 1.6

学校建設費 5,400 0.0 77,760 0.5 △ 72,360 △ 93.1

諸　　　費 0 0.0 121 0.0 △ 121 △ 100.0

幼稚園費 1,265,403 8.3 1,209,472 7.9 55,931 4.6

社会教育費 1,030,902 6.8 1,051,261 6.9 △ 20,359 △ 1.9

保健体育費 2,938,147 19.3 2,707,478 17.8 230,669 8.5

教育費合計 15,237,226 100.0 14,946,443 98.1 290,783 1.9

（2） 教育費の経費別内訳 （単位／千円，％）

区　　分
平成２８年度 平成２７年度

比較 伸び率
予算額 構成比 予算額 構成比

消費的経費 8,755,993 57.5 8,896,827 59.5 △ 140,834 △ 1.6

人 件 費 2,763,110 18.1 2,738,629 18.3 24,481 0.9

物 件 費 5,711,785 37.5 5,894,272 39.4 △ 182,487 △ 3.1

そ の 他 281,098 1.8 263,926 1.8 17,172 6.5

維持補修費 277,859 1.8 153,328 1.0 124,531 81.2

扶 助 費 1,485,968 9.8 1,450,969 9.7 34,999 2.4

投資的経費 4,537,956 29.8 4,245,869 28.4 292,087 6.9

積 立 金 450 0.0 450 0.0 0 0.0

繰 出 金 179,000 1.4 199,000 1.4 △ 20,000 △ 10.1

教育費合計 15,237,226 100.0 14,946,443 100.0 290,783 1.9
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２ 教育費の推移

(1) 歳出予算総額に占める教育費の割合 （単位／千円，％）

区分 平成２８年度 平成２７年度 平成２６年度 平成２５年度 平成２４年度

一般会計予算額 124,570,000 122,220,000 114,350,000 110,160,000 109,150,000

うち教育費 15,237,226 14,946,443 11,759,670 11,349,395 10,872,445

教 育 費 比 率 12.2 12.2 10.3 10.3 10.0

教育費の

対前年度比率
101.9 127.1 103.6 104.4 77.5

(2) 児童生徒１人あたりの教育費 （単位／円，％）

区分 平成２８年度 平成２７年度 平成２６年度 平成２５年度 平成２４年度

小 学 校 124,519 152,250 121,161 122,686 117,257

対前年度比率 81.8 125.7 98.8 104.6 53.4

中 学 校 434,857 376,954 179,259 161,306 129,552

対前年度比率 115.4 210.3 111.1 124.5 96.6

高等学校 944,802 1,008,189 982,365 915,735 936,101

対前年度比率 93.7 102.6 107.3 97.8 63.5

(3) (2)のうち児童生徒１人あたりの教育振興費 （単位／円，％）

区分 平成２８年度 平成２７年度 平成２６年度 平成２５年度 平成２４年度

小 学 校 27,383 27,433 25,708 24,067 24,929

対前年度比率 99.8 106.7 106.8 96.5 90.7

中 学 校 26,715 30,425 30,125 30,975 28,423

対前年度比率 87.8 101.0 97.3 109.0 84.8

高等学校 68,274 70,263 69,455 68,774 71,851

対前年度比率 97.2 101.2 101.0 95.7 89.6

※(2)(3)は，各年度５月１日現在の児童生徒数を用いて算出。


