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※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

経営比較分析表（平成30年度決算）
千葉県　柏市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

114.74 3,660.69 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法適用 下水道事業 公共下水道 Ab 非設置 420,028

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 73.22 90.01 79.85 2,314 378,982 45.28 8,369.74

　平成２７年度のストックマネジメント導入によ
り，緊急度等に応じた老朽化対策の優先度順位付け
が完了した。
　平成３０年度から，民間のノウハウを活用しなが
ら限られた予算及び職員数の範囲で，下水道管路の
予防保全型維持管理を目指す，包括的民間委託の業
務が開始，初年度は巡視点検や管路内の簡易カメラ
調査などを実施した。
　今後はストックマネジメント実施計画に基づき，
費用を平準化しつつ，順次管路施設の計画的な改築
業務に着手する。

2. 老朽化の状況

全体総括

　現状の経営健全度は，キャッシュフローの面も含
めて概ね良好である。
　しかしながら，老朽化の進行等に伴う維持補修対
応，包括的民間委託導入，流域下水道の維持管理負
担金の増加等により，経常的経費は大きく増加して
いく見込である。
　これは，「経費回収率」の悪化や，「企業債残高
対事業規模比率」の上昇などにつながる要素であ
る。
　引き続き今後も経営戦略に基づく財政見通しを
ベースとして，厳格な財政運営に努め，健全経営の
継続を目指す。

【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　当市の場合，経常収支比率は１００％を超えて推
移しており，健全な状態を保っている。
　また，流動比率も１００％を確保し，キャッシュ
フロー上も良好である。
　しかしながら，汚水処理原価については上昇傾向
にあり，また，全国の平均に比べて，高い水準にあ
る。当市は，下水処理施設を有しておらず，県の流
域下水道に接続している。この負担金が，下水道使
用料で回収すべき経費の中で大きなウェイトを占め
ており，今後も増加が見込まれている。
　さらに，管路施設の老朽化対策経費も，今後増加
が見込まれる。
　公共インフラとしての下水道を適切に維持管理し
ていけるように必要な費用は確保し，適正な経費回
収率となるよう，経常経費の更なる圧縮や業務の効
率化を目指しつつ，使用料の見直しによる料金収入
の適正化を図る。

2. 老朽化の状況について
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⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【108.69】 【3.28】 【69.49】 【682.78】

【95.20】【58.98】【136.86】【100.91】

【38.60】 【5.64】 【0.23】


