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類似団体平均値（平均値）

平成29年度全国平均

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
※　平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率、管渠老朽化率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

全体総括

　現状の経営健全度は，キャッシュフローの面も含
めて概ね良好である。
　しかしながら，老朽化の進行等に伴う維持補修対
応，包括的民間委託導入，流域下水道の維持管理負
担金の増加等により，経常的経費は大きく増加して
いく見込である。
　これは，「経費回収率」の悪化や，「企業債残高
対事業規模比率」の上昇などにつながる要素であ
る。
　引き続き今後も経営戦略に基づく財政見通しを
ベースとして，規律ある財政運営に努め，健全経営
の継続を目指す。

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」

2. 老朽化の状況について

　平成２７年度のストックマネジメント導入によ
り，緊急度等に応じた老朽化対策の優先度順位付け
が完了した。
　今後は，ストックマネジメント実施計画に基づ
き，改築更新時期を分散させ，費用を平準化しつ
つ，健全な管渠状態を確保していくことを目指す。
　平成２９年度は，老朽管のカメラ調査を実施し，
管渠の実態把握を行なった。
　平成３０年度からは，下水道管路施設の包括的民
間委託を導入し，民間のノウハウを活用しながら，
限られた予算及び職員数の範囲で，予防保全型の維
持管理を計画的に行っていく。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　当市の場合，経常収支比率及び経費回収率共に，
適切なバランスを保っている。
　また，流動比率も１００％を確保し，キャッシュ
フロー上も良好である。
　しかしながら，汚水処理原価については，上昇傾
向にあり，また，全国の平均水準に比べて，高い傾
向にある。当市は，下水処理施設を有しておらず，
県の流域下水道に接続している。この負担金が，下
水道使用料で回収すべき経費の中で大きなウェイト
を占めている。
　さらに，管路施設の老朽化に伴い事後保全的維持
管理の対応件数増加の影響も，今後小さくないもの
と考える。
　費用の自然減が見込めない中で，経常経費の更な
る圧縮や業務の効率化を目指しつつ，公共インフラ
としての下水道を適切に維持管理していけるように
必要な費用は確保するというバランスが求められて
いる。

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」
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経営比較分析表（平成29年度決算）
千葉県　柏市
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【108.80】 【4.27】 【66.41】 【707.33】

【95.06】【60.13】【136.39】【101.26】

【38.13】 【5.37】 【0.23】


