
柏市下水道事業等のウォーターPPP導入に向けた
検討スケジュール及びマーケットサウンディングの実施について

・柏市ではＨ30.10～Ｒ4.9において下水道管路の第1期包括民間委託を実施 R5.1～R10.1までの5か年で第2期包括民間委託を実施中
・本年度はウォーターPPP（以下、WPPP）の導入可能性調査・資産情報整理を実施中⇒WPPPの「レベル4」or「レベル3.5」適用や他事業連携を検討中
⇒事業の方向性を決めるためにマーケットサウンディング（以下、MS）を実施、R6.12.6に市HPにて公表、整理後、2回目のMS（詳細なヒアリング）を予定

検討スケジュール

下水道事業等の現状と課題の整理

事業スキームの検討

他事業連携(バンドリング)の検討

下水道資産情報整理

MSの実施

導入可能性の検討

レベル4の場合 レベル3.5の場合

★現時点

年度

R6

R7

R8

R9

R10

R11

【目的】
・事業スキームや対象施設、業務範囲を具体化する
・特にWPPP導入時の4要件に関する民間企業の意見を確認する
・民間企業の参入意向・意欲や事業内容等に関する意見を確認する
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公募
（交付要件：R8年度まで）

審査

概算事業費の算定
公募資料の作成
実施方針の公表

（交付要件：R8年度まで）

公募
審査

契約手続き

WPPP開始
（R11.4～）

WPPP開始
（R10.1～）

今後の想定スケジュール

概算事業費の算定
公募資料の作成

契約手続き

【MS実施スケジュール】
日 時 内 容

令和6年12月 6日（金） 市HPにMSアンケートを掲載

令和6年12月13日（金）16：00まで アンケートに対する質問書提出期限

令和6年12月20日（金）16：00まで 上記に対する本市の回答期限

令和6年12月27日（金）16：00まで 民間企業のアンケート提出期限

令和7年 1月上旬（予定） アンケート結果の公表

【他事業バンドリングも含めた候補業務】

P.1

MSの実施

WPPP

WPPP
バンドリング
候補業務

凡例



柏市下水道事業等のウォーターPPP導入に向けた
各事業の想定業務項目について

１．下水道事業

P.2

：レベル3.5（維持管理と更新の一体マネジメント）
対象以上と考えられる業務

：次期官民連携事業において現包括委託より
レベルアップする項目

※ 〇 ：委託対象範囲の業務
△ ：一部委託対象範囲の業務

支 援：直営または手続きや補助および資料作成等を行う業務
－ ：委託対象外

※現状の想定案であり、確定事項ではありません。

レベル3.5 レベル4

－ 支援 △

更新計画案の策定 － 〇 〇

－ 〇 〇

－ 〇 〇

－ 〇 〇

－ 〇 〇

－ △ 〇

－ － －

－ － －

－ － －

－ － －

災害対応業務 － 支援 △

施設情報管理 － 支援 △

支援 支援 △

更新計画案の策定 〇 〇 〇

△ △ △

点検、調査、修繕等 △ 〇 〇

修繕業務（開削） － △ 〇

△ △ △

△ △ △

点検、調査、修繕等 △ △ 〇

修繕業務（開削） △ △ △

－ △ 〇

事務 － △ △

△ 〇 〇

△ 〇 〇

－ △ △

－ △ △

－ △ △

－ － －

災害対応業務 支援 支援 △

施設情報管理 支援 支援 △

－ 支援 支援

支援 支援 △

支援 支援 △

－ △ △

対外対応（議会等）

共通 その他

施設

維持管理

設計
建設・改良

設計

計画策定
計画策定

維持管理

運転管理

保守点検

ユーティリティ調達

修繕

建設改良

改築（更新）

整備

地震・津波対策

雨水対策

他事業関連

予防保全的業務

問題解決業務

事後対応的業務

窓口等事務手続き業務

現場確認

総務・経営・事業運営

庶務・事務

設備関係指導

項目
下水道

包括委託

次期官民連携事業

災害対応業務

下水道管路施設情報の整理

改築（更新）

整備

地震・津波対策

雨水対策

他事業関連

災害対応業務

ポンプ場・処理場情報管理

管路

計画策定
計画策定



柏市下水道事業等のウォーターPPP導入に向けた
各事業の想定業務項目について

２．水道事業 ３．道路事業

P.3

事務 － 〇

維持管理 － 〇

バンド
リング

候補業務
包括委託

道路
窓口業務

現場確認

項目

４．河川事業

－ 支援

更新計画案の策定 － 〇

－ △

点検、調査、修繕等 － 〇

修繕業務（開削） － △

－ －

－ △

点検、調査、修繕等 － △

修繕業務（開削） － △

維持管理 － △

事務 － △

－ △

－ △

－ －

－ －

－ －

災害対応業務 － 支援

施設情報管理 － 支援

他事業関連

災害対応業務

項目
バンド
リング

候補業務

設計
建設・改良
（暗渠管路）

設計

包括委託

暗渠
管路

計画策定
計画策定

維持管理
（暗渠管路）

予防保全的業務

問題解決業務

事後対応的業務

窓口等事務手続き業務

現場確認

暗渠管路施設情報の整理

改築（更新）

整備

地震・津波対策

：レベル3.5（維持管理と更新の一体マネジメント）
対象以上と考えられる業務

：バンドリングにより、現状からレベルアップする項目

※ 〇 ：委託対象範囲の業務
△ ：一部委託対象範囲の業務

支 援：直営または手続きや補助および資料作成等を行う業務
－ ：委託対象外

※現状の想定案であり、確定事項ではありません。

－ 支援

更新計画案の策定 － 〇

〇 〇

〇 〇

〇 〇

〇 〇

－ △

－ －

－ －

－ －

災害対応業務 － 支援

施設情報管理 － 支援

－ 支援

更新計画案の策定 － 〇

－ 〇

管洗浄、調査 － 〇

修繕 － 〇

－ －

－ △

管洗浄、調査 － △

修繕 － △

事務 － △

－ △

－ △

－ －

－ －

－ －

災害対応業務 － 支援

施設情報管理 － 支援

－ 支援

－ 支援

－ 支援

〇 〇

バンド
リング

候補業務

その他共通

対外対応（議会等）

施設
※R12～
導入
予定

設計
建設・改良
（基幹管路）

設計

項目
水道

包括委託

計画策定
計画策定

維持管理

運転管理

保守点検

ユーティリティ調達

修繕

建設改良

改築（更新）

整備

地震・津波対策

他事業関連

災害対応業務

水道施設情報管理

管路

計画策定
(基幹管路)

計画策定

維持管理
（全管路）

予防保全的業務

問題解決業務

事後対応的業務

窓口等事務手続き業務

災害対応業務

水道管路施設情報の整理

改築（更新）

整備

地震・津波対策

他事業関連

総務・経営・事業運営

庶務・事務

料金徴収


