
        全体計画  平成     年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      給与制度 適正化 作成日        更新日         

担当部署       総務部 人事課給与厚生室 責任者 成嶋 正俊 担当者 給与担当

取組年度        

効果 歳出削減

最終目標

 自宅所有者  住居手当 廃止
 給料表 見直 

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

自宅所有者  住居手当廃止 向  支給月額      円       円 引 下   

平成  年度 実施 自宅所有者  住居手当廃止 向  支給月額      円       円 引 下   

平成  年度 完了 自宅所有者  住居手当 廃止 給与制度 総合的見直    給料表引 下  完了   

平成  年度

平成  年度

成果指標

指標名 給与制度 適正化   人件費削減 単位 千円

年度
平成  年度

当初予算 基準 
平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

当初計画値

       

                                        
変更計画値  

実績値              

効
果
額

歳入
増加

当初計画額  
変更計画額  

実績額  

歳出
削減

当初計画額

       

                                        
変更計画額  

実績額                   

計

当初計画額

       

                                        
変更計画額       

実績額                      

見込   
  他効果
 金額以外 

   



         平成  年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      給与制度 適正化 作成日        更新日         

担当部署       総務部 人事課給与厚生室 責任者 成嶋 正俊 担当者 給与担当

区分 取組内容 目標

平成  年度 実施 自宅所有者  住居手当廃止 向  支給月額      円       円 引 下   

取組項目    月    月      
月

   月

 持家 係 住居手当廃止 向  経過措置 基   手当額 引 下  支給       

 

 

 

 

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期

進捗状況 進        
計画額 見込        千円
平成  年 月 対象者数     人      円   月分

進捗 実績

年
度
末

成果指標名給与制度 適正化   人件費削減 計画値
単位 千円

実績値
単位 千円

            

達成状況
 成果 

達 成

    

計画    達成 
当初計画値 比  対象者数 変化       実績額 下回 
   経過措置 計画   実施 平成  年度 自宅所有者  
住居手当      円減額   進捗状況

 活動 
計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容 無

    

計画値 無

評
価

評価者 鬼沢 徹雄  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

給与制度 総合的 見直       当初計画 拘      
    感 持  早急 取 組     

方向性 取組 強化

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      総務事務 一元化 作成日        更新日         

担当部署       総務部 人事課給与厚生室 責任者 成嶋 正俊 担当者 給与担当

取組年度        

効果 歳出削減

最終目標

市長部局 教育委員会 消防局 水道部     実施    給与支給       総務事務 一元化 
  

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

事務一元化 基盤        構築 行   

平成  年度 実施 事務一元化 基盤        運用 軌道 乗   

平成  年度 実施 一元化  事務     関係機関 整理  調整 行  

平成  年度 実施 一元化  事務    一部 運用 開始   

平成  年度 完了 事務一元化 完全実施   

成果指標

指標名 任命権者   行    総務事務 一元化 単位 件

年度
平成  年度

当初予算 基準 
平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

当初計画値

 

      
変更計画値  

実績値    

効
果
額

歳入
増加

当初計画額  
変更計画額  

実績額  

歳出
削減

当初計画額  
変更計画額  

実績額  

計

当初計画額

 

      
変更計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

   



         平成  年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      総務事務 一元化 作成日        更新日         

担当部署       総務部 人事課給与厚生室 責任者 成嶋 正俊 担当者 給与担当

区分 取組内容 目標

平成  年度 実施 事務一元化 基盤        運用 軌道 乗   

取組項目    月    月      
月

   月

 給与支給     仮運用     

 給与     本稼動     

 

 

 

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期

進捗状況 計画       
平成  年  月     処理     処理  結果 突合    
 結果       処理一本化 図   予定   月処理   

進捗 実績

年
度
末

成果指標名任命権者   行    総務事務 一元化 計画値
単位 件

実績値
単位 件

  

達成状況
 成果 

達 成

    

平成  年  月   給与 支給事務    処理      処
理 移行   
平成  年度 予算及     処理   事務 一部一元化 
進   各総務事務担当部署  事務分担 認識共有 課題  
     
今後  派遣活用   事務処理 効率化 一元化     検
討     

進捗状況
 活動 

進    

計画変更
 次年度
以後 

取組内容 無

    

計画値 無

評
価

評価者 鬼沢 徹雄  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

当初計画 拘          感 持  事務 一元化 完全
実施 向  取 組     

方向性 取組 強化

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      職員定数 適正化 作成日        更新日         

担当部署       企画部 行政改革推進課 責任者 飯田 晃一 担当者 行政改革推進担当

取組年度        

効果 歳出削減

最終目標

現行 職員数 維持 増員 抑制  
 地方分権改革   権限移譲 加  市民    多様化 複雑化    市 役割 拡大  一方 今後 社会保障
費 増大 市税収入 伸 悩    財政 硬直化 確実        将来 見据    人件費 抑制 避   
   行政     安定的 提供 経費 抑制 両立  上   増員     業務 合理化          推
進 類似 重複業務 集約     余剰人員 生 出    人的資源 重点分野 再分配 行     現行 職員数
 維持    必要     
 再任用職員 任期付職員 臨時職員等 積極的活用  部局内 調整 弾力的運用    柔軟 人材活用 合 
  職員 適正配置    組織力 維持     

 今後 法改正 制度改正等 加味       

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

 各部局毎        基 各課    業務量 把握  適正 配置 行   
 類似 重複業務 集約化 外部化 可能 領域 洗 出  行   

平成  年度 実施
 各部局毎        基 各課    業務量 把握  適正 配置 行  
 類似 重複業務 集約化 外部化 可能 領域 洗 出  行  

平成  年度 実施
 各部局毎        基 各課    業務量 把握  適正 配置 行  
 類似 重複業務 集約化 外部化 可能 領域 洗 出  行  

平成  年度 実施
 各部局毎        基 各課    業務量 把握  適正 配置 行  
 類似 重複業務 集約化 外部化 可能 領域 洗 出  行  

平成  年度 完了
 各部局毎        基 各課    業務量 把握  適正 配置 行  
 類似 重複業務 集約化 外部化 可能 領域 洗 出  行  

成果指標

指標名
定数内職員数 正規職員   代替措置対象者 公益的法人等派遣分 消防学
校研修派遣分 除  

単位 人

年度
平成  年度

当初予算 基準 
平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

当初計画値

     

                              
変更計画値  

実績値            

効
果
額

歳入
増加

当初計画額  
変更計画額  

実績額  

歳出
削減

当初計画額

          

                                  
変更計画額  

実績額                         

計

当初計画額

          

                                  
変更計画額       

実績額                            

見込   
  他効果
 金額以外 

人件費 抑制 
    職員 
適正配置 民間
活力 導入等 
  市民   
  維持 向上
 可能    

人件費 抑制 
    職員 
適正配置 民間
活力 導入等 
  市民   
  維持 向上
 可能    

人件費 抑制 
    職員 
適正配置 民間
活力 導入等 
  市民   
  維持 向上
 可能    

人件費 抑制 
    職員 
適正配置 民間
活力 導入等 
  市民   
  維持 向上
 可能    

人件費 抑制 
    職員 
適正配置 民間
活力 導入等 
  市民   
  維持 向上
 可能    

   



         平成  年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      職員定数 適正化 作成日        更新日         

担当部署       企画部 行政改革推進課 責任者 飯田 晃一 担当者 行政改革推進担当

区分 取組内容 目標

平成  年度 実施
 各部局毎        基 各課    業務量 把握  適正 配置 行  
 類似 重複業務 集約化 外部化 可能 領域 洗 出  行  

取組項目    月    月      
月

   月

 各部局   組織 定員 関        実施  

 各部課  調整   

 次年度    職員定数 確定  

 

 

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期

進捗状況 計画       

 年度当初 実施  組織 定員調査 基    月上旬迄 各部
局 対        実施     後 必要 応  各部署  
個別 協議 行  次年度 定数    試案 作成      
 業務増 育休取得者 増加   手当 必要   部署 多
    月議会 定数条例 改正 行 必要 生        
    月頃   次年度 定数     仮内示 行 予定

進捗 実績

年
度
末

成果指標名
定数内職員数 正規職員   代替措置対象者 公益
的法人等派遣分 消防学校研修派遣分 除  

計画値
単位 人

実績値
単位 人

          

達成状況
 成果 

一部達成

    

 引 続 第五次総合計画    重点事業 対  必要 体制
 維持 改善 行    職員配置 行   特  高齢化 進展
 伴 介護予防等 強化 認可保育園 入園保留者 解消等 
児童相談所 設置検討    市民生活 密着  喫急 課題
 将来 向  課題 対応     必要 体制強化 行   
 一方  任期付職員 活用 窓口委託 実施   準備等  
  組織運営 効率化 並行  進  過度 増員 抑制  努
   

進捗状況
 活動 

計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容 有

    

認可保育園 入園保留者 解消 児童相談所
 設置検討並  政府 推進   働 方改革 
  対応 職員            実現 
向  職場環境 改善 起因  増員     
   要素 想定   作成  当初 計画値
  間 大幅 乖離 生       今後 計
画値    再考 必要 判断   

計画値 有

評
価

評価者 鬼沢 徹雄  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

行政需要 増加 制度改正等  対応   人件費増加要因 
見込   中 持続可能 執行体制 構築 向  職員数 適正
化 向  取組 強化     

方向性 取組 強化

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      選挙事務  派遣職員 活用 作成日        更新日         

担当部署       選挙管理委員会事務局 責任者 長妻 敏浩 担当者 選挙担当

取組年度        

効果   他改善

最終目標

選挙事務従事者          市職員 充            市内在住職員 減少 職員個  
業務 多様化       選挙事務従事者 確保 年 困難             確実 人員 確保
     派遣職員 活用          
派遣職員 積極的 活用         人員 確保      相乗効果   人件費 削減 期待   
 

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

参議選  月  投 開票事務及 知事選  月  投票事務 派遣職員 活用         選挙事
務 必要 人員 安定的 確保         

平成  年度 実施
市長選   月  投票事務 派遣職員 活用         選挙事務 必要 人員 安定的 確保
   

平成  年度 実施
衆議選   月  投 開票事務 派遣職員 活用         選挙事務 必要 人員 安定的 
確保   

平成  年度 実施
県議選  月  参議選  月 及 市議選  月  投 開票事務 派遣職員 活用         選挙
事務 必要 人員 安定的 確保   

平成  年度 完了
知事選  月  投票事務 派遣職員 活用         選挙事務 必要 人員 安定的 確保
   

成果指標

指標名 派遣職員 人数 単位 人

年度
平成  年度

当初予算 基準 
平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

当初計画値

   

                  
変更計画値                

実績値        

効
果
額

歳入
増加

当初計画額  
変更計画額  

実績額  

歳出
削減

当初計画額  
変更計画額  

実績額  

計

当初計画額

 

      
変更計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

安定的 人員
 確保

安定的 人員
 確保

安定的 人員
 確保

安定的 人員
 確保

安定的 人員
 確保

   



         平成  年度 
推進項目    職員定数 人件費 適正化 重要度  

番号 取組事業名      選挙事務  派遣職員 活用 作成日        更新日         

担当部署       選挙管理委員会事務局 責任者 長妻 敏浩 担当者 選挙担当

区分 取組内容 目標

平成  年度 実施
市長選   月  投票事務 派遣職員 活用         選挙事務 必要 人員 安
定的 確保   

取組項目    月    月      
月

   月

 市長選 投票事務    派遣職員 活用  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期

進捗状況   他     選挙 行     下半期    上半期 計画 特    

進捗 実績

年
度
末

成果指標名派遣職員 人数 計画値
単位 人

実績値
単位 人

      

達成状況
 成果 

達 成

    

  月 市長選 衆議選 同日 執行  投開票事務 補助   
派遣職員 活用 行  計画値 概 達成         
   当初市長選   実施予定    計画値   名 想定  
    衆議選 同日 実施    実績値    名      
 進捗状況

 活動 
進    

計画変更
 次年度
以後 

取組内容 有

    

本年度 衆議選 市長選 同日 実施     
平成  年度 計画値    人   人    
   次期衆議選 平成  年度 任期満了  
  当該年度 実施 想定   計画値 有

評
価

評価者 有賀 浩一  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

本年度    月 衆議院議員総選挙及 柏市長選挙 同日選挙 実施
     投開票事務 補助的 業務 多  派遣職員 活用   
次年度 予定   選挙     平成  年度  県議選 参議選 市
議選    選挙 控     
今後 補助的 業務    派遣職員 積極的 活用        選
挙事務 必要 人員 安定的 確保 図     

方向性 継続実施

  

   


