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柏 市 市 営 駐 車 場 に 係 る 柏 市 指 定 管 理 者 導 入 方 針 検 討 委 員 会 会 議 録  

 

１  日 時  

  令 和 ４ 年 ５ 月 １ ０ 日 （ 火 ） 午 後 １ 時 か ら 午 後 ３ 時 ま で  

２  場 所  

  柏 市 役 所 本 庁 舎 ３ 階 庁 議 室  

３  出 席 者  

 ( 1 )  委 員  

奥 田 副 市 長 （ 委 員 長 ） ， 小 島 企 画 部 長 （ 副 委 員 長 ） ， 飯 田

総 務 部 長 ， 中 山 財 政 部 長 ， 星 土 木 部 長  田 島 自 転 車 対 策 室 長 ，

大 沢 外 部 委 員 ， 吉 岡 外 部 委 員  

 ( 2 )  施 設 所 管 部 署 及 び 事 務 局 （ 土 木 部 交 通 政 策 課 自 転 車 対 策

室 ）  

   田 村 副 参 事 ， 鈴 木 副 主 幹 ， 亀 崎 主 事  

４  配 付 資 料  

  次 第  

資 料 １ ： 柏 市 市 営 駐 車 場 の 指 定 管 理 者 ス ケ ジ ュ ー ル  

資 料 ２ ： 施 設 の 概 要 及 び 現 状  

資 料 ３ ： 指 定 管 理 者 制 度 （ 利 用 料 金 制 ） の 導 入 効 果  

資 料 ４ ： 柏 市 市 営 駐 車 場 の 募 集 概 要 及 び 要 求 水 準  

資 料 ５ ： 指 定 管 理 者 候 補 者 の 選 定 審 査 評 価 表 （ 案 ）  

資 料 ６ ： 評 価 の 考 え 方  

資 料 ７ ： 柏 市 市 営 駐 車 場 の 指 定 管 理 者 募 集 要 項  

資 料 ８ ： 柏 市 市 営 駐 車 場 の 指 定 管 理 者 募 集 時 業 務 仕 様 書  

５  議 事 概 要  

 ( 1 )  は じ め に  

   （ ※ 以 下 ， 副 市 長 が 委 員 長 と し て 議 事 を 進 行 ）  

  ○  委 員 長 か ら 開 会 の 挨 拶  

  ○  各 委 員 の 自 己 紹 介  

  ○  委 嘱 状 の 交 付  

  ○  配 付 資 料 の 確 認  

  ○  会 議 録 に つ い て （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

会 議 録 は ， 指 定 管 理 者 を 指 定 す る 以 前 に お い て は ， 公 に す
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る こ と に よ り ， 率 直 な 意 見 の 交 換 若 し く は 意 思 決 定 の 中 立 性

が 損 な わ れ る 可 能 性 が あ る こ と か ら ， 指 定 管 理 者 指 定 の 議 案

上 程 後 に ホ ー ム ペ ー ジ 等 で 公 開 す る 。 公 文 書 の 開 示 請 求 が あ

っ た 場 合 も ， 同 様 の 対 応 と す る 。  

  ○  会 議 録 の 内 容 は ， 要 約 筆 記 と し ， 発 言 者 の 氏 名 を 記 載 す る 。  

  ○  決 定 内 容 の 修 正 に つ い て （ 施 設 所 管 課 か ら 説 明 ）  

決 定 内 容 を 修 正 す る 場 合 は ， 各 委 員 に 持 ち 回 り の 上 ， 合

議 に よ り 対 応 す る 。  

 ( 2 )  委 員 会 の 目 的 （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

  ○  委 員 会 の 目 的 は ， 柏 市 市 営 駐 車 場 の 指 定 期 間 が 終 了 す る こ

と に 伴 い ， 次 期 指 定 管 理 者 の 導 入 の 要 否 並 び に 指 定 管 理 者

の 募 集 及 び 候 補 者 の 選 定 に 関 す る 基 準 を 審 議 す る こ と で あ

る 。  

 ( 3 )  施 設 概 要 と 指 定 管 理 者 制 度 の 導 入 に つ い て （ 施 設 所 管 課 か

ら 説 明 ）  

 ( 4 )  指 定 管 理 者 の 募 集 内 容 等 に つ い て （ 施 設 所 管 課 か ら 説 明 ）  

 ( 5 )  候 補 者 選 定 の 基 準 等 に つ い て （ 施 設 所 管 課 か ら 説 明 ）   

  【 主 な 意 見 及 び 質 疑 応 答 】  

大 沢 委 員  １ ０ 月 の 選 定 委 員 会 の 日 程 に つ い て 既 に 示 さ れ て い

る が 、 先 約 が あ る こ と か ら 変 更 は 可 能 か 。  

施 設 所 管 課  日 程 調 整 は 可 能 で あ る 。 各 委 員 と 改 め て 調 整 す る 。  

中 山 委 員   駐 車 場 料 金 は 条 例 上 の 上 限 額 を 示 し て い る が ， 今    

 現 在 の 実 情 と 比 べ ， 検 討 す る 余 地 が あ る の か ， 十 分 で あ る と い  

 う こ と な の か 。 ま た ， 駐 車 場 機 器 の 償 却 と あ る が ， ５ 年 な の か  

 法 定 耐 用 年 数 と し て な の か 。  

施 設 所 管 課  駐 車 場 料 金 に つ い て は ， 妥 当 で あ る と い う こ と で

考 え て い る 。 駐 車 場 機 器 の 償 却 は ５ 年 で あ る と 思 わ れ る が ，

確 認 し て 各 委 員 に あ ら た め て 報 告 す る 。  

小 島 副 委 員 長  駐 車 場 料 金 ３ ０ 分 ２ １ ０ 円 と い う こ と だ が ， 近

隣 の 民 間 の 駐 車 場 と の 比 較 で い う ， 大 体 同 じ 水 準 と い う 理 解

で よ い か 。  

施 設 所 管 課  著 し く 民 間 と の 均 衡 を 逸 し て い る と い う こ と は な

い ， と い う 理 解 で あ る 。  
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大 沢 委 員  修 正 回 転 率 を 出 す 式 の 中 で ， 台 数 が ２ １ １ 台 と い う

の が あ る が ， こ の ２ １ １ 台 の 根 拠 は 何 か 。  

施 設 所 管 課  収 容 第 数 が ２ ７ ０ 台 で ， 附 置 義 務 と し て 割 り 当 て

ら れ た 台 数 が ５ ９ 台 で あ る 。 附 置 義 務 と し て 割 り 当 て ら れ て

い な い 台 数 が ２ １ １ 台 で あ る 。  

大 沢 委 員  バ リ ア フ リ ー が ２ 台 あ る と 募 集 要 項 に あ る が ， ２ 台

は そ の ２ １ １ 台 に 入 っ て い る の か 。  

施 設 所 管 課  そ の と お り で あ る 。  

中 山 委 員  修 正 回 転 率 が 高 ま る 余 地 や 回 転 率 は ど れ く ら い を 想

定 し て い る か 。  

施 設 所 管 課  令 和 元 年 度 の ４ 台 程 度 を 想 定 し て い る 。  

星 委 員  平 成 ２ ８ 年 ， ２ ９ 年 の 前 の 指 定 管 理 者 の と き は ， 最 大

料 金 制 を と っ て い な か っ た と 思 わ れ ， 停 め れ ば 停 め る ほ ど ，

ど ん ど ん お 金 が 加 算 さ れ て い く の で ， 回 転 率 が 高 か っ た 。 そ

の 代 わ り ， 収 入 が 少 な か っ た と い う こ と か ら ， 今 回 最 大 料 金

制 に な っ て い る 。 そ う い う 理 由 も あ っ て ， 回 転 率 は ， 上 が っ

て い か な い の か な ， と 思 わ れ る 。  

施 設 所 管 課  星 委 員 が 話 し た 最 大 料 金 と い う の は ， １ 日 当 た り

平 日 は ８ ０ ０ 円 で あ る 。 資 料 ２ に も 記 載 し て い る が ， 料 金 が

普 通 の 一 般 用 だ と ３ ０ 分 当 た り ２ １ ０ 円 と な る 。 月 曜 日 か ら

金 曜 日 ま で ， 何 時 間 駐 車 し て も ８ ０ ０ 円 ， と い う こ と に な

る 。  

中 山 委 員  近 隣 都 県 内 で ， ど の 範 囲 か を 具 体 に 示 さ な い の か 。  

星 委 員  県 を 具 体 的 に ， 例 え ば 茨 城 県 と か 埼 玉 県 な ど 具 体 に 示

し た ほ う が よ い 。  

中 山 委 員  近 隣 都 県 内 ， こ の 範 囲 で あ れ ば ， あ る 程 度 の 業 者 が

来 て ， 競 争 性 が 担 保 で き る と い う 認 識 で よ い か 。  

施 設 所 管 課  近 隣 都 県 内 は ， 東 京 都 ， 茨 城 県 ， 埼 玉 県 を 想 定 し

て お り ， あ る 程 度 の 業 者 が 来 る の で は な い か と 考 え て い る 。

そ の よ う に 具 体 的 に 記 載 す る 。  

中 山 委 員  果 実 還 元 に つ い て は ， 前 回 も 提 案 だ っ た の か 。  

施 設 所 管 課  前 回 も 提 案 だ っ た 。 現 在 の 柏 市 営 駐 車 場 の 果 実 還

元 は ， 利 益 に 対 し て で は な く ， 一 定 の 利 用 料 金 を 設 定 し て ，
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超 過 額 の ５ ０ ％ と い う こ と で 設 定 し て い る 。 そ の 理 由 は ， 利

益 の 何 ％ と し て し ま う と ， 利 益 を 隠 さ れ て ， 果 実 が 還 元 さ れ

な い 恐 れ が あ る た め で あ る 。 諸 経 費 の 中 に 含 め ら れ ， 利 益 を

計 上 し な い ， と い う こ と を 回 避 す る た め ， そ の よ う に し て い

る 。  

中 山 委 員  果 実 還 元 に つ い て は ， そ の 利 用 料 金 の 設 定 額 に 対 し

て ， 掛 け ま す よ ， と い う の を 明 記 し た ほ う が よ い と 考 え る 。

資 料 ４ だ と ， 果 実 還 元 は 応 募 団 体 等 の 提 案 に よ る も の に よ る

と な っ て い る が ， お そ ら く ， 業 者 に よ っ て は ， 利 益 の 方 に 掛

け て ， 提 案 す る 事 業 者 も い る の で は な い か ， と 思 う の で ， あ

ら か じ め 明 記 し た 方 が よ い 。  

小 島 副 委 員 長  募 集 要 項 １ ２ の （ １ ５ ） に ， 果 実 還 元 提 案 書 が

あ っ て ， 特 定 の 割 合 の 収 入 以 上 に 実 績 を 上 げ た 場 合 に お け る

本 市 へ の 果 実 還 元 に つ い て の 提 案 書 と い う の が あ り ， こ ち ら

に 記 載 す る の が よ い と 思 う 。 周 辺 の 状 況 も 変 わ っ て き た 中

で ， 利 用 の 将 来 予 測 の よ う な ， シ ミ ュ レ ー シ ョ ン は し て い る

か 。  

施 設 所 管 課  シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 案 は 具 体 的 に は な い 。  

中 山 委 員  募 集 要 項 に は ， ８ ， ２ ５ ０ 万 円 だ っ た と 思 う が ， 前

回 ， 募 集 提 案 が あ っ た ３ 社 は ， ど れ く ら い で の 応 募 だ っ た の

か 。 参 入 し て も ら う た め に は ， あ る 程 度 の ラ イ ン ま で 下 げ

る ， と い う の も ， 理 解 は で き る と こ ろ で あ り ， 設 定 す る 額 に

よ り ， 誰 も 手 を 挙 げ な い の も 困 る 。  

大 沢 委 員  募 集 要 項 に 自 主 事 業 に 対 す る 具 体 の 記 載 が 見 当 た ら

な い 。 自 主 事 業 に つ い て の 提 案 に つ い て も 審 査 項 目 と な っ て

い る の で ， ど こ か に 記 載 し て お い た ほ う が よ い 。  

施 設 所 管 課  納 付 金 に つ い て ， 前 回 の 納 付 金 最 低 金 額 は ， ８ ，

２ ５ ０ 万 円 で あ り ， Ａ 社 の 提 案 は ９ ， ８ ０ ０ 万 円 ， Ｂ 社 が 約

１ 億 円 ， Ｃ 社 が ８ ， ５ ０ ０ 万 円 ， Ｄ 社 が ９ ， ５ ２ ０ 万 円 ， 採

用 さ れ た Ｅ 社 が ９ ， ４ ０ ７ 万 円 と い う 提 案 を し て い た 。  

奥 田 委 員 長  納 付 金 に つ い て ， 再 整 理 し て ， 根 拠 を も と に ， こ

の ８ ， ０ ０ ０ 万 と い う こ と で お 願 い し た い ， と い う こ と を 委

員 の 皆 様 に 後 刻 ， 回 議 し ， そ こ で 納 付 金 の 最 低 金 額 を 決 め さ
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せ て い た だ く と い う こ と で ， 相 場 感 と し て は 今 ぐ ら い を 基 本

的 な 考 え 方 と し て ， 再 整 理 し た も の を お 示 し す る と い う こ と

で ， よ ろ し く お 願 い す る 。  

  １ ５ ペ ー ジ の と こ ろ で ， 物 価 変 動 の 中 の ， 需 要 変 動 を 当 初 の

需 要 見 込 み と 異 な る 状 況 ， 要 す る に ， そ の コ ロ ナ が あ ろ う が

何 が あ ろ う が ， そ こ は ， 指 定 管 理 者 の 負 担 と い う こ と に な っ

て い る 。  

  こ う い っ た 不 利 益 を 需 要 変 動 と い う 形 で ， 指 定 管 理 者 に 持 た

 せ る の が い い の か 。 何 か こ う ， 協 議 事 項 な の か ， そ こ も 含

め て の リ ス ク と い う 話 な の か 。 そ の あ た り を ご 議 論 い た だ け

れ ば と 思 う 。  

  例 え ば ， こ れ を や っ た こ と に よ っ て ， 違 う 指 定 管 理 者 に 何 か

影 響 を 及 ぼ す と い う こ と は あ っ た り す る の か 。  

星 委 員  コ ロ ナ で ， や は り 収 入 が 減 に な っ た 施 設 で ， 市 で 指 定

管 理 を や っ て る と こ ろ も あ る 。 駐 輪 場 も そ う だ し ， 南 部 の リ

フ レ ッ シ ュ プ ラ ザ に は ， ス ポ ー ツ 施 設 が あ っ た り ， そ う い う

と こ ろ で ， 前 回 は 営 業 し な か っ た と こ ろ は ， 補 填 を し た 。  

  駐 車 場 は ， 開 い て い る と い う こ と で ， 営 業 し て ， 何 か で き る

ん じ ゃ な い か ， と い う こ と で ， 結 局 は 補 填 し な か っ た 。 完 全

に 閉 め た と こ ろ は 補 填 し た が ， 閉 め な い と こ ろ は 補 填 を し な

か っ た 。  

飯 田 委 員  今 回 の 資 料 に あ る よ う に ， 基 本 は 指 定 管 理 者 の 負 担

に な っ て い る が ， た だ し 書 き が あ る 中 で ， そ こ は ど れ だ け ，

い ざ ， 厳 し く な っ た と き に ， 事 業 者 側 が 試 算 表 な り を き っ ち

り 出 し て も ら え る か ， そ れ を 見 て 判 断 す る 。 こ れ は 駐 車 場 以

外 の 施 設 に つ い て も ， 精 査 し て ， 本 市 の 場 合 は ， お そ ら く ，

折 半 ５ ０ ％ を 出 し て い る と い う 取 り 扱 い を し て い る と 思 わ れ

る 。  

吉 岡 委 員  行 政 と 民 間 の 役 割 分 担 で ， な か な か 悩 ま し い が ， そ

の 物 価 変 動 に ， 審 査 の 際 に ， 財 務 諸 表 関 係 は 提 出 し て い る よ

う な の で ， そ れ な り の 財 務 力 が あ る ， と い う 判 断 の 上 で ， 企

業 を 選 択 さ れ て い る ， と い う と こ ろ で は あ る と 思 う の で ， こ

の よ う な 書 き 方 で よ ろ し い の で は な い か 。  
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大 沢 委 員  コ ロ ナ 禍 に お け る 社 会 情 勢 に 対 応 し た と い う 項 目 の

追 加 は よ い と 思 う が ， コ ロ ナ 禍 だ け で い い の か 。 こ の 項 目 の

中 の ４ は ， コ ロ ナ だ け で は な く て ， い ろ い ろ な 変 化 が ， も し

か し て 直 下 型 地 震 が 来 た 場 合 と か ， そ う い っ た 生 じ る リ ス ク

を 予 見 し て ， そ れ に 対 し て は ， こ う い う ふ う な 改 善 方 法 が 私

た ち に は あ り ま す ， と 言 っ て く だ さ っ た 者 は ， や は り 信 用 が

高 い ， と 思 う 。 表 現 を 少 し 変 え て 方 が い い と 思 っ た 。  

飯 田 委 員  資 料 ５ の 中 で ， 審 査 項 目 ご と の 配 点 数 で い く と 一 番

高 い の が 納 付 金 で ２ ０ 点 と な っ て る が ， 前 回 の 審 査 も 同 じ 感

じ か 。  

施 設 所 管 課  そ の と お り 。  

 

 ( 6 )  今 後 の ス ケ ジ ュ ー ル に つ い て （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

〇  委 員 会 終 了 後 ， ７ 月 ４ 日 に 募 集 要 項 配 布 ， ８ 月 １ 日 か ら ８ 月  

 ２ ６ 日 に か け て 指 定 管 理 者 の 申 請 受 付 を 行 う 。  

〇  候 補 者 を 選 定 す る 委 員 会 は ， １ ０ 月 を 想 定 し て い る が ， 後 日  

 日 程 を 調 整 す る 。 現 在 の と こ ろ ， 書 面 審 査 と 面 接 審 査 は 別 々 の  

 日 程 で 実 施 す る 予 定 で あ る 。  

〇  １ ０ 月 下 旬 に 指 定 管 理 者 の 候 補 者 を 決 定 し ， １ ２ 月 議 会 に お  

 い て 指 定 管 理 者 の 指 定 の 議 案 を 上 程 す る 。   

 

６  閉 会  


