
これからの図書館
－人口減少時代を見すえて

柏市立図書館協議会
2018年8月9日（木）

於・柏市役所

岡本真
（アカデミック・リソース・ガイド株式会社 代表取締役/プロデューサー）
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自己紹介
－岡本真とアカデミック・リソース・ガイド株式会社（ARG）
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自己紹介
－現在を見渡す
1. アカデミック・リソース・ガイド株式会社（ARG） 代表取締役（2009年

～）
2. 総務省委嘱地域情報化アドバイザー（2012年～）
3. オーマ株式会社代表取締役（2011年～）
4. saveMLAKプロジェクト プロジェクトリーダー（2011年～）
5. 図書館総合展運営委員会 運営委員（2008年～）
6. NPO法人横浜コミュニティデザイン・ラボ理事（2010年～）
7. 一般社団法人減災ラボ 理事（2017年～）
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その他、国立情報学研究所（NII研究員）、早稲田大学客員研究員、
東京大学松尾豊研究室協力研究員等を兼任
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自己紹介
－過去をふりかえる
X 1973年生まれ

X 45歳
X 国際基督教大学（ICU）卒業（1997年）
X 日本政治思想史を専攻

X 教育雑誌、学術書等の編集者等を経て、
X 1999年～2009年、ヤフー株式会社に在籍

X Yahoo!カテゴリ、Yahoo!検索、Yahoo!知恵袋、Yahoo!検索ランキング、Yahoo!ラボ
等の企画・設計・運用、また産学連携のコーディネートに従事
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［参考］
アカデミック・リソース・ガイド株式会社（ARG）

X 創業：
X 2009年9月30日

X 前史：
X 1998年7月11日創刊のメールマガジン“ACADEMIC RESOURCE GUIDE (ARG)”

X ビジョン：
X 「学問を生かす社会へ」

X 体制：
X 役員5名、社員21名＋パートナー1名
X 20代～50代まで全世代
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［参考］
これまでの主な図書館プロジェクト

東川町、宮城県、気仙沼市、南三陸町、
富谷市、名取市、須賀川市、埼玉県、柏市、松戸市、
東京都港区、東京都板橋区、東京都足立区、武蔵野市、
長野県、黒部市、富山市、石川県、静岡県、掛川市、
浜松市、大阪市、松原市、和歌山市、瀬戸内市、

智頭町、境港市、西ノ島町、津山市、
山口市、土佐町、四万十町、福智町、日出町、別府市、

長崎県・大村市、佐賀県、指宿市、
沖縄県、沖縄市、恩納村、久米島町

学
問
を
生
か
す
社
会
へ

Copyright アカデミック・リソース・ガイド株式会社（ARG） All Rights Reserved.



これからの図書館
－いくつかの大状況的な背景

学
問
を
生
か
す
社
会
へ

Copyright アカデミック・リソース・ガイド株式会社（ARG） All Rights Reserved.



なぜ、いま公共図書館が話題になるのか
－いくつかの大状況的な背景

1.公共施設の老朽化と再整備ニーズ

2.人口減による財源減少
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いくつかの大状況的な背景
－1. 公共施設の老朽化と再整備ニーズ
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公共施設等総合管理計画の策定
公共施設再編計画の策定

公共施設マネジメントへの着目
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いくつかの大状況的な背景
－2. 人口減による財源減少
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消滅可能都市（896/1718）の衝撃（2014年）
人口減少時代の水道料金の現実味（2015年）
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これからの図書館
－「柏市」に即した実情

学
問
を
生
か
す
社
会
へ

Copyright アカデミック・リソース・ガイド株式会社（ARG） All Rights Reserved.



「柏市」に即した実情
－1. 公共施設等総合管理計画
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お手元の別刷り資料も
ご覧ください



「柏市」に即した実情
－2. 将来人口推計
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これからの図書館
－公共図書館の特徴的な試み（各地の動向）
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公共図書館の特徴的な試み
－1. 課題発見・解決の場としての図書館
X 課題解決（2005年）という図書館サービスの可能性

X 「地域の情報ハブとしての図書館（課題解決型の図書館を目指して）」提言

X 広がる課題解決
X 貧困・困窮者支援、ビジネス・産業支援、法情報、医療情報、農業支援ほか

X 嚆矢としての『未来をつくる図書館』（菅谷明子著、岩波新書、2003年）

X 画期としての「図書館海援隊」（2010年）

X 課題解決の課題
X 「支援」の現実／課題「発見」の重要性／基本となるコレクション構築

X 多治見市図書館や鯖江市図書館の取り組み（コレクション構築の軸）
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公共図書館の特徴的な試み
－2. にぎやかな場としての図書館
X 緩やかに変化する「静寂」意識

X 明治大学和泉図書館（2012年）のインパクト
X 進化する設計・建築の技法／「にぎわい」と「しずけさ」のバランス

X 富山市立図書館新本館（2015年）、岐阜市立図書館新本館（2015年）の挑戦
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公共図書館の特徴的な試み
－3. MLAK連携の場としての図書館
X 複合化がもたらす結果としてのMLAK連携という現実

X 典型例としてのTOYAMAキラリ（図書館本館＋ガラス美術館）
X 貸出前の資料を持ち出しての作品鑑賞の実現

X 複合化の圧倒的な流れ（弊社事例から）
X 気仙沼市：図書館＋児童館

X 名取市：図書館＋公民館＋資料館

X 須賀川市：図書館＋交流センター＋ホール

X 瀬戸内市：図書館＋資料館＋ホール

X 沖縄市：図書館＋劇場
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これからの図書館
－「市民協働」であり方を考える意義
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「市民協働」であり方を考える意義
－1. 富谷市（宮城県）
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X 2016年の市制移行
X （仮称）新富谷市民図書館の整備開始

「市役所が単独で進めるのではなく、富谷市在住、
在学、在勤の皆さんや将来富谷市で暮らしたいと考
えている皆さんと協働で進めていきます。施設の
オーナー（所有者）は、市民の皆さんです。所有者
意識（オーナー意識）を持つ皆さんと、生きがいを
感じて暮らしていくために、あるべき富谷市の図書
館について一緒に考え、整備していきます」
（「（仮称）新富谷市民図書館整備基本構想」）



「市民協働」であり方を考える意義
－2. 名取市（宮城県）
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X 2011年3月、東日本大震災で（揺れ）被災
X 2012年1月、支援を受けて仮設図書館を整備
X 2018年6月、名取市図書館友の会「なとと」結成
X 2018年、新図書館オープン予定

「協働」「自治」「提言」「対話」を
活動の基本方針に掲げる



「市民協働」であり方を考える意義
－3. 瀬戸内市（岡山県）
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X 2009年、図書館建設を公約に新市長就任
X 2011年、準備室長を他自治体から招聘
X 2016年、瀬戸内市民図書館もみわ広場、オープン
X 2017年、「もみわフレンズ」結成

Library of the Year2017大賞受賞

息の長い市民活動がまずあり、その意思を
受けとめたクレバーな新市長が登場
公共図書館立ち上げのプロを招聘

市民との息の長い整備プロセスを経て開館



これからの図書館
－人口減少時代を見すえて
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地⽅財政に関する性質別歳出純計決算額の構成⽐の推移

※地⽅公共団体の歳出の合計から，各項⽬別の歳出結果をグラフにしたもの。20年間で，扶
   助費（⽣活保護や児童福祉など福祉政策に関する事業費）の割合が増える⼀⽅，普通建
   設事業費（道路や学校，保育所などの公共施設の改良や新設のための事業費）の割合は
　 ⼤きく減少している。

出典：総務省「平成30年版地方財政白書」
第1部　第15図　改変

99999999兆261261261261億円 89兆2,106億円 98兆1,415億円
(単位：％)

((((歳出合計額))))


