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障害福祉課

施設指導担当

令和３年度以降の
柏市立青和園の運営体制について（案）

柏市健康福祉審議会
障害者健康福祉専門分科会

第３回
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これまでの経緯
分科会開催日 内 容

令和元年度第３回障害者健康
福祉専門分科会
（令和２年２月２０日開催）

・青和園の運営を指定管理者制度からの民営化へ移行してよいか
を含め，障害者健康福祉専門分科会にて諮問。
・令和２年度の障害者健康福祉専門分科会にて検討を進めること
とした。

令和２年度第１回障害者健康
福祉専門分科会
（令和２年６月２６日：書面
開催）

・書面開催にて，「令和３年度以降の柏市立青和園の運営体制に
ついて（案）」を提案
⇒ 書面による意見はなかったが，口頭での意見あり。

令和２年度第２回障害者健康
福祉専門分科会（臨時会）
（令和２年７月１６日開催）

・民営化に向けての課題の整理や次年度以降のあり方を検討
⇒ 法人の専門性を十分，考慮して民営化を受託する団体を選定
すべき

⇒ 高齢障害者の問題が課題とされていることから，前述の課題
を解決できるよう地域共生型サービスや短期入所，グループ
ホーム等を検討すべき
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柏市立青和園について
柏市立青和園は市の北西部に位置

する１８歳以上の知的障害者の職業
支援，生活支援を行う通所事業所。

○昭和４９年開設（築４６年経過）

○定員５０名

○指定管理制度で社会福祉法人桐友
学園が運営を行っています。
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第2回障害者健康福祉専門分科会（7月16日）から
委員から 分科会における意見及び回答

これまでの運営法人における信頼はよく
伝わってきたが，事業者選定において公
募が通常ではないか

利用者の平均年齢はいくつか。また，最
高齢の通所者はいくつか。

利用者の平均年齢は，41.9歳。最高齢の
通所者は65歳となっている

建て替えの計画を立案する際に，様々な
ニーズ調査を実施したい。高齢障害者に
対応した施設づくりを行い，親亡き後に
も対応可能な施設とする。また，事業者
を公募するにあたり，そのような考え方
や要件を持っているかを確認したい

民営化した際の運営法人は，桐友学園に
お願いしたい

施設建設にあたっては，事業所のこれま
での経験をもとにした意見の反映や高齢
障害者の方にも配慮した設計にすべきで
は

今より規模を拡大する計画なのか。今後
の高齢化を考慮した施設づくりを

民営化による具体的なメリットやビジョ
ンはあるのか

高齢障害者への対応が大きな課題であり，
共生型サービスの実施や居住系のサービ
ス等，様々な事業を展開したい 4
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今後のスケジュール（民営化を実施した場合）

令和２年度

• 青和園廃止
の条例改正

• 民営化受託
法人の募
集・選定

• 民営化受託
法人への引
継ぎ

令和３年度

• 民営化へ移
行

• 社会福祉施
設等施設整
備費補助金
の申請

• 新施設の図
面設計

• 建て替えに
向けた準備
作業

令和４年度

• 社会福祉施
設等施設整
備費補助金
内示予定

• 施設建設工
事に向けた
最終準備

令和５年度

• 新施設建設
工事開始

• 新施設完成
後，新施設
へ引越し

• 令和６年度
から新施設
が稼働予定

まとめ
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の上記の状況を踏まえ，令和３年度以降の青和園に関する運営については民
営化としたい。

民営化後の青和園のあり方について（現状の課題・ニーズ）
⇒ 現在の通所者の状況を考慮しつつ，高齢化や重度化に対応可能な施設を目指す。また，

今後必要とされるサービスを検討していく。

前回（第２回障害者健康福祉専門分科会）での主な意見
・法人の専門性を十分考慮して民営化を受託する団体を選定すべき。
・高齢障害者の課題を踏まえた新たなサービスを検討してほしい。
・施設の建て替えにあたっては，通所者や保護者の意見も考慮しながら進めること。


