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実施日 視察先 視 察 項 目 備 考

４月２５日
奈良県

奈良市

奈良市起業家支援事業の取り

組みについて
現地視察

４月２６日
大阪府

大阪市

大阪城公園パークマネジ

メント事業における官民

連携手法について

市役所

現地視察

４月２７日
岡山県

倉敷市

倉敷駅周辺のまちづくり

について
市役所

視察先 項 目 調査内容

奈良市 奈良市起業

家支援事業

の取り組み

について

奈良市の起業家支援事業は，「きらっ都・

奈良」を拠点に，奈良市・地元９商店街・

商工会議所・地元銀行が出資する「株式会

社まちづくり奈良」を中心に行われてい

る。

この「株式会社まちづくり奈良」である

が，平成 23 年の暮れに設立され，資本金は

1,410 万円。奈良市が 43％，地元９商店街

が 46％，商工会議所が７％，地元銀行が

４％出資している。

拠点施設である「きらっ都・奈良」は，

近鉄奈良駅からほど近い興福寺門前の「も

ちいどのセンター街」にある。平成３年に

社会教育施設として建設された市の建物で

あるが，事業仕分けで閉鎖されていたもの

をリニューアルして，「まちづくり奈良」の

設立に合わせて平成 24 年に起業家支援拠点

としてオープンしている。

１階部分は物販・飲食分野の「店舗型イ

ンキュベーション」施設で，入居期限が原

則３年間の９つの店舗と，原則１週間のチ

ャレンジショップ。９つの店舗は全部埋ま
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っていて，既に退去した人を含め 22 人が起

業を果たしている。

２階は，「ＮＡＲＡ ＥＧＧ（奈良エッ

グ）」という名前で，起業を目指す人，既に

事業を起こしているが活動拠点として自由

に使えるスペース「出会いと気づきの場」

と言っている。イベントの会場としても使

われ，「奈良あきない塾」というセミナーが

昨年度は８回行われている。

４階は「オフィス型インキュベーショ

ン」施設で６室ある。視察したときは入居

は１人だけであったが，オープンからここ

を拠点にして８人が起業して巣立ったそう

である。

毎月１回「テナント会議」が開かれ，さ

まざまな要望や相談に起業支援マネージャ

ーが対応している。

今は，地元商店街で空き店舗を探すのが

なかなか困難になっているという話であっ

た。

大阪市 大阪城公園

パークマネ

ジメント事

業における

官民連携手

法について

この事業は平成 27 年４月から始まった。

大阪市の説明では，「平成 24 年 12 月 に大

阪 府 と 市 で 策 定 し た 大 阪 都 市 魅 力 創造 戦 略

の 中 で ， 大 阪 城 公 園 を重 点 エ リ ア の 一 つ に

位 置 づ け て ，世 界 的 な 観 光拠 点 に ふ さ わ し

い サ ー ビ ス の提 供 や 新 た な 魅 力 の 創出 を 図

る た め ， 民 間 主 体 の 事業 者 が 公 園 全 体 を 総

合 的 か つ 戦 略的 に 一 体 管 理 す る Ｐ Ｍ Ｏ 事 業

を導入した」とのことである。

Ｐ Ｍ Ｏ は パ ー ク ・ マネ ジ メ ン ト ・ オ ー ガ

ニ ゼ ー シ ョ ンの 略 で あ る が ， 事 業 者 は ， 指

定 管 理 者 制 度に よ る 公 園 の 指 定 管 理者 と し
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て だ け で は な く ， 大 阪 城 公 園 の 観 光 拠 点 化

に 向 け て ， 新 た な 魅 力 ある 施 設 の 整 備 や 既

存 の 未 利 用 施設 の 活 用 を 実 施 す る とし て い

る。

平 成 25 年 に 事 前 事 業 提 案 の 募 集 ， 26 年

６月に事業者募集， 10 月 に事業者決定， 12

月 に 市議会 で議決 して ， 27 年 ４ 月か ら事業

が開始されている。

事 業 者 は 共 同事 業 体 で ， 電 通 ， 読 売 テ レ

ビ ， 大 和 ハ ウ ス ，大 和 リ ー ス ， Ｎ Ｔ Ｔ フ ァ

シリティーズの５社で構成している。

公 園 管 理 以 外の 新 た な 事 業 と し て は ， 十

数 年 前 に 新 しい 市 立 博 物 館 が で き てか ら 使

わ れ て い な かっ た 元 の 博 物 館 を 耐 震改 修 し

て レ ス ト ラ ンな ど に リ ニ ュ ー ア ル した 「 Ｍ

ＩＲＡＩＺＡ ＯＳＡＫＡ－ＪＯ」，また，

大 阪 で Ａ Ｐ Ｅ Ｃ が 開 催 さ れ たと き に 建 設 さ

れ て そ の 後 ほと ん ど 利 用 さ れ な か った 大 阪

迎 賓 館 を 予 約制 レ ス ト ラ ン に 改 装 ， 大 阪 城

公 園 駅 前 に 「 Ｊ Ｏ － Ｔ Ｅ ＲＲ Ａ Ｃ Ｅ Ｏ Ｓ

Ａ Ｋ Ａ 」 と い う 飲 食・ 物 販 を 主 と し た 大 型

利便施設の整備などが行われている。

事 業 者 か ら の大 阪 市 へ の 納 付 金 は ，固 定

額 と し て の ２ 億 2,600 万 円 と ， 事 業 収 益 の

７％，平成 29 年 度は 3,400 万 円の，合わせ

て ２ 億 6,000 万 円 と の こ と で あ る 。 た だ ，

市 直 営 の と きか ら 大 阪 城 公 園 の 運 営は 黒 字

で ， 固 定 額 の ２ 億 2,600 万 円 は そ の 黒 字 相

当 額 と の こ と で あ る 。 正 確 な 数 字は 言 わ な

か っ た が ， 事 業 者 は 既 に 数 十 億 円 の 投資 を

し て い る た め ， 採 算 性 の 観 点か ら 事 業 期 間

は 20 年となっている。
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大 阪 城 公 園 は 大 部 分 が 国 有 地 で ， 大 阪 城

跡 は 特 別 史 跡な の で ， 関 係 法 令 に 沿っ て 事

業 を 行 う た め ， 近 畿 財 務 局 や文 化 庁 と 協 議

を重ねて実施しているとのことである。「市

民 の 声 の 中 には ，あ ま り に 商 業的 す ぎ な い

か と の 意 見 もい た だ い て い る が ， 全 体 と し

て は よ い 評 価 を い ただ い て い る と 認 識 し て

いる」とのことであった。

倉敷市 倉敷駅周辺

のまちづく

りについて

倉敷市では平成 21 年 に倉敷市中心市街地

活 性 化 基 本 計 画 を 策 定 し ， ４ つ の 集 客 エ リ

ア を 設 定 し て ， そ れ ぞ れ に 新た な 魅 力 を 創

出 し て ， そ の 相 乗 効 果で よ り 大 き な に ぎ わ

い と 活 力 を 呼び 起 こ す こ と を 目 指 し て ， 取

り組みが進められている。

駅 の 北 側 は ， 県 が 500 億 円 出 資 し て 平 成

９年に開園し，平成 20 年 末に閉園した「倉

敷 チ ボ リ 公 園 」 の 跡 地 で あ る 。 こ こ に 進 出

し た ２ つ の 大規 模 商 業 施 設 と ， そ れ に 挟 ま

れ た 土 地 2.1 ヘ ク タ ー ル を 市 が 確 保 し て つ

く っ た 「 倉 敷 み ら い 公 園 」 が あ る 駅 北 地

区。

駅 か ら 南 側 に少 し 離 れ た 地 域 は ， 江 戸 時

代 中 期 か ら 町並 み が 形 成 され 保 存 さ れ て き

た「美観地区」。

駅 南 地 区 では ， Ｊ Ｒ 山 陽 本 線 の 連続 立 体

交 差 化 と ， 区 画 整 理 事 業 が 計 画 さ れ て い

る。

駅 東 側 は ， 倉 敷 中 央 病 院を 中 心 と し た 地

区である。

倉 敷 市 の 基 本計 画 が 「 そ れ ぞ れ に 新た な

魅 力 を 創 出 して ，そ の 相 乗 効 果で よ り 大 き

な に ぎ わ い と活 力 を 呼 び 起 こ す 」 とし て い
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る の は ， 年 間 来 客 数 1,300 万 人 の 駅 北 と ，

年 間 350 万 人 の 観 光 客 が 来 る 「 美 観 地 区 」

を ， 鉄 道 の 立 体 交差 化 と 町 並 み の 整 備 で結

ん で ， そ の 相 乗 効 果で 駅 南 の 地 区 に も に ぎ

わ い を 取 り 戻 そ う と い う こ と の よ う で あ

る。

伝 統 的 な 町並 み と い う 点で は ， 旧 来 の 伝

統 的 建 造 物 保存 地 区 の も う 一 回 り 広い 地 区

に も 目 を 向 け て ， 古 い 建 物 の 積 極 的 な 改

修 ・ 整 備 ， 電 線 の 地 中 化 な ど を 行 う こ と

で ， ほ と ん ど 人 通り の な か っ た 道 に １日 に

何 万 人 も 来 るよ う に な っ て ， 空 き 家 や 空 き

店 舗 が あ っ とい う 間 に 埋 ま っ て し まっ た と

いうような変化をつくり出している。

地 域 に あ る 市民 の 力 と 宝 物 を 徹 底 して 生

か す ， さ ら に 発 掘 して 広 げ て い く と い う 方

向は，柏市も参考になると感じた。


